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PREFATA

Alocutiunea dr. ing. Zonel H. Vasiliu la prezentarea Vol. IV

CONCEPTIA si REALIZAREA
SISTEMULUI ENERGIEI ELECTRICE
si TERMICE din ROMANIA a TEZAURULUI ENERGETIC
o istorie traita a sistemului energiei electrice si termice din
Romania (extrase)

Dezvoltarea economicd a Romaniei nu s-a putut realiza fard o
puternica infrastructurd energe-ticd care a presupus realizarea si
diversificarea de capacitati pentru producerea energiei electrice si
termice si realizarea instalatiilor de transport si de distributie a
energiei, acordidndu-se atentie dotdrii activitdtii industriale cu
echipamente tehnologice care sa asigure realizarea unor produse
de calitate si cu un consum energetic acceptabil . Acest parcurs
energetic s-a realizat in etape. La Inceput, responsabilitatea
proiectarii viitoarelor capacitdfi energetice a fost a unor
intreprinderi locale si specialistilor, formati, in general, in afara
tarii. Aceste capacititi energetice s-au concretizat in realizarea de
centrale electrice, cu unitati de producere cu puteri electrice mici
si functionare neinterconectatd si unor instalatii de distributie a
energiei electrice, destinate alimentdrii localitatilor urbane
importante, precum capitalei tarii, si altor obiective industriale,
culturale sau sociale. Prin munca acestora au fost realizate si date
in exploatare centrale electrice de diverse tipuri constructive si
marimi ale puterii produse precum si instalatiile de distributie
aferente. Primul plan cincinal de electrificare a Roméniei — (1950
— 1955) urmat de etapele urmitoare pentru dezvoltarea sectorului
energiei electrice si termice si crearea viitorului Sistem Energetic
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National, conform cu programele statului privind cerintele
economiei i a dezvoltdrii sociale, a presupus o dezvoltare
coordonati a infrastructurii energetice. In acest scop, rolul
studierii solutiilor energetice s§i a proiectdrii capacitatilor
energetice a fost acordat unor unitifi economice specializate,
fiind create Institute de Studii si Proiectari — Institutul de Studii si
Proiectari Energetice (ISPE), primul infiintat, in anul 1949,
Institutul de Studii si Proiectari Hidroenergetice (ISPH), si ceva
mai tarziu Institutul de Reactori Nucleari Energetici (IRNE).
Pentru dotarea capacitatilor energetice ce se proiectau a fi
realizate sau pentru modernizarea si eficientizarea celor existente
cu echipamente tehnologice care sd le asigure o functionare cét
mai sigurd §i economicd s-au folosit, la inceput, achizitii dela
furnizori externi. Pe miasura dezvoltarii infrastructurii energetice,
ajungindu-se la formarea unui sistem energetic national,
interconectat  energetic, industria romaneascd a primit
responsabilitatea asimildrii si realizérii unei game diverse de
echipamente si instalatii, primare sau pentru instalatiile de
protectii, automatizari, comanda si control al proceselor. Aceste
realizari au fost necesare obiectivelor energetice — centrale
electrice, statii electrice de transformare, centre de conducere ale
proceselor energetice, laboratoare specializate, etc. Pentru
realizarea acestui deziderat au fost create Institute de Cercetare si
Productie de Echipamente Energetice, ele realizind cercetarea si
proiectarea necesard pentru echipamentele necesare dar si
producerea acestora. Au aparut astfel, incd din anul 1954,
Institutul de Cercetari si Proiectare pentru Electrotehnica (ICPE),
Ins-titutul de Cercetdri si Proiectare pentru Electrotehnicd —
Actionari  electrice  (ICPE-ACTEL), Intreprinderea de
Rationalizari §i Modernizédri Energetice, (IRME), devenita
ulterior dupd unificarea cu Institutul de Cercetdri Energetice
(ICENERG), ICEMENERG: Institutul de Cercetdri si Moder-
nizari Energetice. Multe din produsele concepute si realizate de
aceste institute gi-au gdsit utili-atea nu numai in unititi din
sistemul energiei electrice si termice dar si in alte unititi
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(intreprinderi) industriale ale economiei romanesti. Evident ca
aceastd prezentare se referd numai la unitati care au apartinut
direct de conducerile sectorului energiei electrice si termice
pentru cid au fost si unitdti economice de cercetare, proiectare,
realizare de echipamente energetice (turbine, motoare, pompe,
ventilatoare, etc.) care au apartinut altor ministere — constructiile
de masini, etc. Rolul activitatilor acestor institute s-a concretizat
in realizarea obiectivelor energetice de cdtre unitdtile de
constructii, specializate in constructii energetice si montaje de
echipamente specifice. Pentru realizarea programului energetic al
Romaéniei, au fost infiintate la nivel national si cu distributii
teritoriale, incepand cu anul 1949, mari unitdti economice de
constructii - Electromontaj, Hidroconstructia, Energoconstructia,
Energomontaj precum si o puternicd bazd de aprovizionare
tehnico-materiald. Succesul acestei munci de anvergurd, la scara
nationald, in echipd - proiectanti, cercetd-tori si constructori s-a
reflectat in realizarea, modernizarea si dezvoltarea sistemului
energiei electrice si termice romanesc, in caracteristicile lui de
functionare. Volumul de fatda — “Conceptia si realizarea
sistemului energiei electrice si termice” este dedicat prezentarii
acestor societdti care au fost impreuna pe cea mai mare parte a
intregului parcurs de creare a sistemului energiei electrice si
termice, de la conceptia obiectivelor energetice si pénd la
finalizarea realizdrii acestora, dupd care a urmat predarea lor
pentru exploatare. Acest volum cel de al patrulea din seria de
volume care formeaza ciclul ,, Tezaurul energeticii — o istorie
traitd a Sistemului Energiei Electrice si Termice din Romadnia”.
Inviatimantul energetic din Romania, prin institutele politehnice,
scolile profesionale si liceele energetice au format in realitate
specialistii roméni necesari pentru ca unitdtile, care au asigurat
conceptia de realizare, dez-voltare si modernizare a sistemului
energiei electrice §i termice, precum si materializarea in practica
a acestuia, si-si poatd desfasura activitatea. Dovada capacitatii
profesionistilor nostri energeticieni de a concepe performant o
constituie  realizarea  obiectivelor  necesare  centralele
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termoelectrice si instalatiile de termoficare necesare, centralele
hidroelectrice cu amenajarile aferente, centrala nuclear-electrici
de la Cernavoda, retelele si statiile electrice de transformare din
sistemul de transport a energiei electrice, ajunse la tensiunea
maxima de lucru de 750kV, instalatiile de distributie a energiei
electrice pentru alimentarea intregului consum din tara. Chiar
daca nu toate realizdrile mentionate s-au ridicat le nivelele de
performanta obligatorii si nu au fost justificate de cerinte
absolute obiective, marea lor majoitate au fost creatii cu care ne
putem mandri. Numeroase din aceste capacititi energetice, unele
trecand si prin etape de ajustare si modernizare, au deja zeci de
ani de functionare. Transformarile societitii romanesti de dupa
anul 1989 au condus la schimbidri majore si pentru unitétile
economice din sistemul de conceptia, proiectarea, realizarea si
modernizarea sistemului energiei electrice si termice din
Roménia. Aceste schimbdri s-au concretizat in noi forme de
organizare, diversificarea domeniilor si a arealului de activitate
precum si modificarea formelor de proprietate. De asemenea, au
apdrut noi societdti economice, de anvergura nationala sau locala,
care activeaza cu succes pe piata serviciilor privind conceptia si
realizarea de obiective energetice.
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Alocutiunea prof. dr. ing. M. L. Goia

Istoria triita in ICEMENERG este o parte a vol. IV care
dezviluie realizdrile etapelor dela infin-tarea acestui Institut de
cercetare/dezvoltare-in  realitate compus din cele cinci
componente is-torice ale sale- pana in preajma aderdrii Romaniei
la UE. Opiniile autorilor acestei parti sunt in principal obiective
subliniind fidel realizdrile colectivelor ce au cladit fondul,
noutitile si faima acestui Edificiu de suflet pentru multi dintre
fostii lui artizani. Am dorit in acelas timp sa fie un modest, dar
authentic, imn de lauda pentru cei ce au adus atita faima si
autoritate acestui incd viu exemplar al cercetarii practice
energetice romanesti. 31 un un plapand izvor de ins-piratie pentru
tinerii care mai muncesc incid la umbra cam palidd si pentru
dansii putin stiutd a trecutului acestui authentic symbol:
IRME/ICENERG/ICEMENERG/GSCI/si S. A. Initiatorul
acestei inspirate Istorii trdite nu se poate bucura de noua
materializare a ideii sale initiale. Noi, cei trei artizani ai realizarii
acestei parti a ideii, ajutati de eforturile stiruitoare a numerosi
factori competenti de decizie si autoritate cu spirit deschis si
atasament onest am putut finaliza pind la urma, acest edificiu
onorant in modul cum a fost conceput de respectatul nostru coleg
Zonel H. Vasiliu. A fost o datorie, dar si o dovada de respect
fati de acest vizionar. In fapt, toti cei patru autori au
prezentat, ceea ce personalititile mentionate in cele ce
urmeazi au clidit in istoria ICEMENERG in acest prelungit
final de veac XX.



PREAMBUL

Autorii acestei rememordri a unei etape de viatd plind de
culoare, mai ales in prima ei parte, dar cu serioase ezitéri si
evolutii debusolate Inspre finalul siu, sunt fosti angajai ai acestui
Institut, ICEMENERG, unitate de vazd si de prestigiu a
sistemului energetic al Roméniei. Unul dintre ei este fost IRME-
ist, incepand din 1966, ceilalti doi vin din institutul ICENERG,
infiintat In 1968. Fiecare dintre ei are alta specialitate si a prestat
alta activitate profesionald. In acest context, amintirile unificate
pot asigura diversitatea si atotcuprinderea, atit de necesare unor
amintiri §i imagini complexe, veridice si autentice in contextul
titlului atribuit acestui material si, de fapt, intregii colectii in care
predomind caracterul personal, intim §i subiectiv al unei astfel de
rememorari. Sugestia elaborarii ,ISTORIEI” ca de altfel a
realizarii intregii colectii 1i apartine lui Zonel Vasiliu si a fost
imbrétisatd de Ed. AGIR. Primul autor angajat in acest demers s-
a declarat Dan Zlatanovici, In acea vreme secretar stiintific in
ICEMENERG. Legitura celorlalti doi autori ai acestui text, fosti
ICEMENERG-isti cu Zonel Vasiliu (in primii sdi pasi in carierd
ICEMENERG-ist) a inceput de multd vreme fiind initiatd de
respectatul energetician de calibru si intelectual de prestigiu
Pavel Eugeniu. Multd vreme acesta a fost factor de decizie si cu
responsabilitate in Ministerul Energiei Electrice (MEE) si
Presedinte al Consiliului/Comitetului de Redactie al
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binecunoscutei reviste de specialitate in energie denumitd
.Energetica”, editati (o mare perioadi de timp) de
ICEMENERG si la care M. L. Goia era secretar de redactie, iar
V. Vernescu un bine cunuscut autor si editor de texte tehnice de
calitate (la Ed. AGIR, Mesagerul Energetic etc). Ei s-au
autodesemnat si continue editarea textului inceput si, din
nefericire, neterminat de Dan din cauza decesului prematur al
acestuia. Noii continuatori autopropusi s-au angajat cu deschidere
totald de a materializa editarea pirtii din ,,Tezaurului Energeticii
_ o istorie triits” sub sugestivul titlu ,JSTORIE TRAITA in
ICEMENERG” pe care nu toti cei ce au vietuit efectiv in epoca,
au avut ocazia s-0 §i zugriveascd/prezinte pentru posteritate.
Acceptul tuturor celor trei autori, vine mai ales ca replicd data
unui insuficient blamat slogan, binecunoscut in epoca anilor
1990-2000, pronuntat de unul dintre principalii oameni de stat
post-decembristi: ,,industria romand - morman de fier vechi”.
Istoria posterioara lui ‘89 ne-a dovedit ca afirmatia a avut un
urias continut de neadevir, dar s-a dovedit a avea un pronuntat
caracter de prezicere ocultd, profund condamnabild. Speram ca
cele ce veti citi in paginile ce urmeaza sa va si sd dovedeasca
faptul ci, cel putin in ceeace priveste Sistemul Energetic National
(SEN), nu se poate aplica.

Nu nostalgia, ci doar adevdrul impune constatarea ca
Sistemul Energetic Roméanesc a fost i rdméne o realizare
notabild, de conceptie prioritar roméineascd, in cea mai mare
misura originali, bazatd pe stiinta si efortul a numerosi
specialisti de diferite profesii i multiple trepte ierarhice, care au
ciutat si foloseascd, cu chibzuintd si ratiune, resursele naturale
ale tarii. Cat timp evolutia si constructia SEN, care include si
resursele energetice, s-au bazat pe o strategie realista, conceputa
de speciaisti de certa profesionalitate lucrurile au evoluat firesc,
natural. Atunci cand prioritatea deciziilor politice intrusive a fost
obiectiv (din necunoastere) sau voit (din rea credintd) nerealista,
totul a inceput sa devind incert, neechilibrat i, in multe privinte,
inconsecvent ba, uneori, chiar haotic. Aceasta afirmatie (de
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oricine ar fi rostitd) ramaéne valabild, atit pentru perioada
comunistd in care dezvoltarea a supra-apreciat nerealist
resursele, dar cu prioritate in perioada ,,post-decembristd” in care
evolutiile au fost mimetice, oscilante, fard o conceptie structurati
stiintific, cu improvizatii, de obicei fird simulari previzionale de
vreun fel. Cee ace s-a intdmplat si se intdmpld in Romania de
dupd 1989 te duce cu gindul ca tara a intrat sub influenta unor
conditiondri externe si sub domnia banului fird cercetarea
modului in care acesta este acumulat si cu actiuni in care
interesul de neam si de tard dispare. Interesant este si modul in
care au ajuns sa activeze, efectiv, cei doi noi autori in colectivul
de elaborare al lucrdrii. M. L. Goia apdrut, intAmplitor la una
dintre adundrile periodice ale colectivului de redactie al operei
»lezaur...”, colectiv constituit cu mult timp inainte, adus de un
bun prieten, Carlan, profesor, coleg la Universitatea din Oradea.

Cu aceastd ocazie, Zonel i-a propus, pe baza experientelor
editoriale anterioare comune, sd facid o succinti prezentare a
evolutiei retelelor romanesti, incepand de la iluminatul electric, la
etapa recentd de Smart Grid. A fost atunci inclus in colectivul
redactional al ,,Tezaurului”. Cu acea ocazie a aflat de includerea
~Istoriel” Institutului sdu de suflet In programul viitor de editare,
dat in responsabilitatea lui Zlatanovici, secretar stiintific al
ICEMENERG. Deoarece, dupd cum se stie cu regrete unanime,
Dan nu a reusit sd finalizeze totalmente textul, timpul
nemaiavind rdbdare cu el dar si din cauzi ci unele elemente
istorice anterioare unificirii IRME-ICENERG nu fac parte,
efectiv, din istoria triitd de el, Coordonatorul colectiei a acceptat
sugestia celor doi vechi colegi publicisti in jurnalistica recenti (in
Energetica, Mesagerul Energetic, Ed. AGIR) M. L. Goia siV.
Vernescu de a adiauga si finaliza ,Istoria Triiti in
ICEMENERG” 1in conceptia lor proprie, originali.

Autorii aditivati suplimentar, au introdus documente noi si
chiar pdreri subiective materialului initiat, considerat de acestia
destul de obiectiv, cam fortat (pe ici pe colo) neutru s1 impartial.
Fara ostentatie 1-au completat cu opinii personale si, mai ales, cu
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contributiile concrete ale numeroti specialisti de mare valoare si
de netdgdduit professionalism, atit din IRME/ICENERG, cit si
ulterioare unificdrii, in cei aproape 50 de ani la care se refera
,ISTORIA TRAITA” a acestui Institut, pe vremuri fanion al
energeticii nationale. In acest mod , textul a devenit mai
umanizat.

Acum, in continutul finalizat, (constient recunoscut ca nu
tocmai complet si nici intangibil) se pomenesc numerosi pioni ai
realizdrilor de etapd, adevdratii artizani ai punerilor in functiune a
echipamentelor din sistem, ai diverselor analize de incidente si
avarii, ai numeroaselor inventii si omologari de echipamente
complexe trebuincioase sistemului, experti in prezentdri la
reuniuni importante din tard sau din strdinatate ai realizarilor
proprii, care au facut si fac cinste Institutului si tarii.

Chiar daca nu toti acesti valorosi anonimi ai multimii de
~executanti” din Institut au putut fi mentionati expres in
coloanele acestei Istorii, fiecare dintre ei are locul sidu de cinste
rezervat in sufletele contributorilor la elaborarea acestui
»lezaur”. Evident in tandem cu personalitatile de prim-plan
directori, coordonatori si creatori de programe de cercetare
viguroase, de perspectiva si care sunt mereu mai spectaculari!!

Istoria ICEMENERG nu va face abstractie de aceasta cerinta
deontologicd, mai putin subliniatd in timpurile noastre. Si, pentru
cd este totusi Istorie, relatarea prezentatad in paginile ce urmeaza
nu intrd in actualitate, ci se limiteazi ca finalitate la anii
consecutivi inceputului de mileniu: 2006 ... 7! Inainte de
aderarea la UE. Dupa...va fi o altd istorie cea care se
construieste, asa cum vedem acum, sub ochii nostrii!

Pentru corectitudine si loialitste se mentioneazd ca prin
specializarea lor specificd si informatiile posedate, personalitatile
prezentate, mai mult sau mai putin detaliat sunt cu prioritate
energeticieni(electro, termo, hidro, chimie, mecano). A fost un
risc asumat, chiar daci edificarea Unitétii in diferitele ei faze s-a
produs prin participarea a numerosi economisti, contabili,
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administratori, sau psihologi. Dar alegerea celor prezentati
apartine —nolens celor doi finalizatori ai textului.

Dixi et salvavi anima nostra!

Prologul prezintd in final, fotografiile autorilor acestei
ISTORII traite cu daruire si autenticitate.

Zonel H. Vasiliu Dan Zlatanovici

Victor Vernescu Miron L. Goia
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CAP. 1.
EVOLUTII iN CERCETAREA _
SI ENERGETICA ROMANEASCA

inceputurile introducerii electricitiatii in viata sociald a
Romaniei au fost aproape simultane si similare cu cele din alte
orase ale celor mai avansate tari ale lumii. Astfel, la 16 ianuarie
1873, la Iasi se ilumina electric, temporar, un patinoar,
utilizdndu-se, pentru prima oard in Romadnia, electricitatea la
iluminat. In 15 septembric 1882 s-a pus in functiune, la
Bucuresti, prima retea electricd de iluminat din tard: pe locul
actualer Biblioteci Universitare s-a construit o uzind electrici,
avand cazane de abur si dinamuri Bruch, care asigurau, printr-o
linie de 3 kV, curent continuu (in cablu subteran), iluminatul
Palatului Regal de pe calea Victoriei. In 1884 s-au iluminat
electric strazile Timisoarei.

Dezvoltarea cercetdrii energetice romanesti s-a facut in
paralel si in strnsa legdturd cu dezvoltarea industriei energetice
romanesti.

in perioada de 125 de ani de evolutie a energeticii si
cercetirii romanesti, inceputd in 1882 si pand in prezent, (2007)
se pot evidentia patru etape marcate de evenimente importante si
care au influentat destinul acesteia: infiintarea Societitii de Gaz
si Electricitate in 1906, nationalizarea in 1948, industralizarea
intensiva ulterioara si revolutia din 1989.

15
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1. 1. Etapa dezvoltirii comunale (1882 - 1906)

In aceasti etapd, s-au construit in majoritatea oraselor, cu
fonduri comunale, centrale electrice care asigurau, in special,
fabrici de cherestea, de zahdr, de hartie, docuri, schele petroliere,
minerit, siderurgie si tramvaie (Bucuresti 1894, Timisoara 1899,
Sibiu 1904 - troleibuz), indiferent de organizarea administrativ
teritoriala si statald a provinciilor roménesti.

Dintre momentele mai importante ale acestei etape, este
demn de mentionat inaugurarea, in 1884, a primului iluminat
electric stradal extins din Europa, la Timisoara. Cu o centrald
electricd cu cazane de abur si dinamuri Bruch de 300 CP, 2000
V, s-a realizat iluminatul pe 60 km de strdzi, cu 731 de corpuri de
iluminat, renuntdndu-se astfel practic la iluminatul cu gaz. De
asemenea, trebuie mentionatd construirea, in anul 1889, a primei
centrale hidroelectrica din tard, la Bucuresti, atestatd documentar.
Centrala, denumitda CHE Grozavesti, s-a construit pe raul
Dambovita, a fost echipatd cu 2 grupuri de ciate 180 CP si a fost
utilizatd pentru alimentarea iluminatului electric al strazilor din
Bucuresti, pe bulevardele Elisabeta, Carol I, Soseaua Kiseleff si
Gédina Cigmigiu.

S-au mai construit centrale termoelectrice la Constanta,
Fetesti, Braila, Galati, Arad, Zlatna, Sighet, Iasi, Piatra Neamt,
Craiova §. m. a. si hidrocentrale cum ar fi la Sinaia, Busteni,
Caransebes, Bdile Herculane, Somesul Rece, Sadu 1 precum si o
statie de convertizoare la Sibiu, in 1902, de 2x150 CP, alimentati
de la baterii de acumulatoare de 560 Ah.

In aceasts etapi nu se poate vorbi de o cercetare propriuzisi
in domeniul energetic. S-au efectuat cercetdari sporadice, de
reguld in cadrul universitifilor, ca de exemplu studiile asupra
iluminatului public ale profesorului Emanoil Bacaloglu la
Universitatea Bucuresti si teza de doctorat a profesorului
Dimitrie Negreanu in domeniul electricititii. In universitati
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incep sd se predea cursuri si se infiinteazd laboratoare de
electricitate in care se fac experiente demonstrative privind
aplicatiile electricitatii. Astfel, in 1905, la Scoala Nationald de
Poduri si Sosele din Bucuresti, acad. prof. N. Vasilescu-Karpen
a inceput predarea cursului de electrotehnicd, iar la Universitatea
de la Iasi profesorul Dragomir Hurmuzescu a infiinfat cursul si
un laborator de electicitate.

In aceastdi perioadd se formeazd primii specialisti in
domeniul energetic, care prin studiile desdvarsite in striinitate si
cu experienta practicdi acumulatd in f{ard, au asigurat
achizitionarea si introducerea in Roménia a echipamentelor
energetice, moderne pentru acea vreme, au promovat solufii
indraznete si le-au adaptat la specificul térii. A fost generatia
academicienilor si profesorilor N. Vasilescu-Carpen, C. D.
Busilid, 1. S. Gheorghiu, C. Budeanu, D. Hurmuzescu, D.
Leonida s. a.

1. 2. Etapa dezvoltirii regionale (1906 - 1948)

Infiintarea in Bucuresti, in anul 1906, a Societdtii Generale
de Gaz si Electricitate (SGGE) a marcat inceperea unei noi etape
in care s-au construit linii electrice de conexiune intre diverse
centrale electrice si retele de distributie la nivel regional. De
asemenea, a continuat construirea de centrale termo i
hidroelecrice, dar si extinderea sau modernizarea celor existente.
Dupi modelul SGGE au luat fiint si alte societati similare, ca de
exemplu Uniunea Uzinelor Electrice din noile provincii
romanesti, cu sediul la Sibiu, in 1920, Electrica Societate
Anonimi Romanai, in 1921 si Societatea Electricd Transilvaneana
(SETA), in 1924. Acestea au elaborat studii (primii germeni ai
cercetdrii romédnesti in domeniu) pe baza cérora s-a realizat o
anumiti dezvoltare energetici sistematizata la nivel regional. Un
exemplu tipic este dezvoltarea unei retele regionale in zona
Bucuresti — Valea Prahovei. Si celelalte provincii ale actualei
Romanii au urmat evolutii similare, cu specific local. E demn de
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mentionat cd aceastd interconectare reprezintd inceputul timid al
viitorului sistem energetic interconectat (SEN), propusd de N.
Caranfil. Ea a continuat cu constituirea interconexiunilor pani la
realizarea sistemului actual la nivelul intregii tari.

Astfel, in Bucuresti in anul 1908 s-a finalizat centrala Diesel-
electrica Filaret, echipatd cu 3 grupuri de 675 CP si care asigura
distributia de curent electric in partea centrald a orasului, avand
69 km de strazi electrificate, cu 3 fideri (cabluri) de 5 kV si 70
posturi de transformare.

in anul 1912, s-a pus in functiune centrala termoelectrici
Grozavesti, echipatd cu doud turbogeneratoare de cate 1000 kW,
a cdrei constructie incepuse in anul 1910 si care alimenta cu
energie electrici tramvaiele, iluminatul public §i consumul
particular. in anul 1930, s-a pus in functiune CHE Dobrestl pe
rdul Ialomita, cu puterea de 4x4 MW, fiind cea mai mare CHE
din tard la acea vreme si care functioneazi in conditii bune si
astazi. Tot la aceeasi datd, s-a pus in functiune si CTE Schitu-
Golesti, cu puterea de 3x6 MW. Aceste centrale au functionat
interconectate cu centralele Grozavesti si Filaret din Capitals,
printr-o LEA de 60 kV, dublu circuit, Dobresti-Targoviste, si o
LEA de 110kV Targoviste-Grozavesti. Astfel s-a mirit puterea
disponibild pentru alimentarea oragului Bucuresti de la 45, 66
MW, cat era puterea centralelor Grozavesti si Filaret, la 63 MW
si incepe conturarea viitorului sistem interconectat dimbovitean,
inifiat de ing. N. Caranfil.

La data nationalizirii, in 1948, existau in Romania 740 MW
instalati, din care 680 MW in termocentrale si 60 MW in
hidrocentrale. Existau, de asemenea, linii electrice incepand de la
0, 4 kV in lungime de 119. 860 km, din care 1. 065 km reteaua de
transport de 220 kV.

Cecetarea a facut pasi importanti, impusi de rdspandirea
rapida a electricitéii si dezvoltarea energeticii. In aceastd etap,
cercetdrile s-au desfasurat, cu precidere in universitati, in diverse

laboratoare de incercari, precum si in cadrul diverselor societéti
profesionale cu profill energetic.
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Astfel, au aparut primele laboratoare de incercari cum sunt
laboratorul de Electricitate, Electrotehnica, Masurari Electrice si
Magini Electrice de la Scoala Nationald de Poduri si Sosele din
Bucuresti in 1912, Laboratorul de electricitate de la Universitatea
din Tagi in 1915, Scoala Politehnicd din Timisoara 1923,
infiintatd sub Regele Ferdinand, ori Laboratorul de mésurare
contori si relee de la Societatea de Gaz si Electricitate in 1937 -
infiintat de prof. Ion S. Antoniu.

In 1909, ing. Dimitrie Leonida a infiintat scoala de
electricieni mecanici care, cu timpul, pe langa functia didactica, a
capatat si functia de Muzeu Tehnic; scoala a functionat pana in
1949, cand s-a consacrat definitiv ca muzeu. in perioada 1908-
1916, Dimitrie Leonida a efectuat cercetdri in domeniul energiei
referitoare la extinderea retelei de tramvaie electrice in Bucuresti
(studiu avizat de profesorii W. Reichel si G. Klingenberg de la
Berlin), precum si la construirea centralei Grozavesti cu turbine
cu aburi, la construirea unei hidrocentrale la Bicaz si la
electrificarea tarii. in anul 1923, Dimitrie Leonida a prezentat, la
Societatea Regala de Geografie, rezultatele cercetérilor si
studiilor privind amenajarea hidroenergetica a vaii raului Bistrita,
in comunicarea ,Perspectivele economice legate de Valea
Bistritei moldovene”, publicata ulterior in buletinul societétii si
tradusi in limba engleza. Lucrarea a pus bazele crearii viitorului
sistem hidroenergetic dela Bicaz, pas important in energetica
regiunii moldovenesti.

Cea mai importantd societate stiintificA din domeniul
energiei a fost Institutul National Romén pentru Studiul
Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie, denumit prescurtat
Institutul Romin de Energie (IRE), infiintatd in 1926, de
inginerul Constantin Busild. A fost o asociatie profesionald, cu
caracter stiintific, care a desfasurat, pind la nationalizarea din
1948, o activitate remarcabild in domeniul energiei in Romania,
in probleme de ordin stiintific, tehnic si economic. IRE a
coordonat si sprijinit realizarea de studii privind valorificarea
surselor de energie si utilizarea rationala a energiei in diverse
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domenii. In 1929 IRE a fost afiliati la societatea europeani
UNIPEDE. Abia in anul 2002 s-a reinfiintat oarecum fortat acest
Institut, prin transformarea Asociatiei Stiintifice si Tehnice a
Energeticienilor din Roménia (ASTER), editor al cunoscutei
reviste Energetica, in IR E. Evident, ASTER avea alt specific si
alt scop decat IRE, dar aceste amdnunte nu au contat in fata
noilor reguli ale principului ,;majoritdtii democratice” stabilit in
Romania dupa ‘89. Oricum, In 1927 s-a infiintat, in cadrul IRE,
Comitetul Electrotehnic Roméan (CER), care s-a afiliat la Comisia
Electrotehnicd Internationald de la Londra. CER a reunit
reprezentanti ai asociatiilor stiintifice, tehnice si industriale si din
invatamantul universitar, precum §i personalitdti stiintifice din
domeniu. Activitatea a constat in elaborarea de norme §i
prescriptii si, in colaborare, la lucririle CEIL. Din 1933, CER a
publicat Buletinul CER cuprinzand studii si dari de seami ale
activitatii desfasurate de asociatie. Asociatia CER a functionat
neintrerupt pani in prezent. in perioada 1964-1967 acad. prof
Remus Riidulet a fost presedintele CEI, (Comisia Electrotehnica
Internationald), for stiintific de mare anvergurd si autoritate la
nivel mondial.

IRE a infiintat, in 1926, Comitetul National Roman pentru
Conferinta Internationala a Marilor Retele Electrice (CIGRE), in
1930 Comitetul National Romén pentru participarea la
Conferinta Mondiald a Energiei (WEC) si in 1933 Comitetul
National Romén al marilor baraje afiliat la Conferinta
Internationalad a Marilor Baraje, organizatii functionale si astézi.
Mentiondm cd in perioada in care partea romana nu a achitat
cotizatiile la unele din aceste organizatii de prestigiu Comitetele
noastre nationale au fost excluse, fiind reprimite abia dupa 1989,
in urma unor interventii dificile si complicate ale unor
personalititi notorii din MEE/ICEMENERG, printre care
mentiondm pe C. Mihiileanu si A. Leca.
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1. 3. Etapa formairii Sistemului Energetic National si a
industrializarii intensive (1948-1989)

La 11 iunie 1948 a avut loc nationalizarea intreprinderilor
industriale din Roméania. Din acest moment, a Iinceput o
dezvoltare fortatd prin construirea de termo si hidrocentrale cu
puteri instalate din ce in ce mai mari, prin construirea de linii
electrice de transport la 220 kV si 400 kV si construirea retelelor
de distibutie, pentru asigurarea cu energie electricd, in special a
utilizatorilor industriali. In paralel, s-au dezvoltat puternice retele
de termoficare pentru scopuri industriale si Incalzirea locuingelor.
Orase intregi au devenit dependente de acest sistem centralizat de
incilzire bazat pe existenta aburului industrial.

Realizarea electrificiirii masive a Romaéniei incepe, de facto,
in 1948, fiind reluati la initiativa cunoscutului profesor Acad. M.
Bercovici, Director al ISPE in acea vreme, care a folosit
elemente din propunerile anterioare elaborate de N. Caranfil si C.
Busila incd inainte de 1944. In acest sens, in 1951, incepe sa se
contureze realizarea sistemelor energetice zonale cu dispeceri
locali, initial sub forma de Energotrusturi, care se vor dezvolta si
vor forma doui Sisteme Energetice: Muntenia si, respectiv,
Ardeal. Cele doud sisteme vor fi interconectate in 1955, formand
Sistemul Energetic National (SEN). In 1955 se infiinteazd
Dispecerul National. In paralel, se constituie si Sistemul
Energetic Moldova care se va interconecta cu SEN in 1959. Pe
rand, toate zonele se vor racorda la SEN, astfel incét, in anul
1965 se poate considera inchegat Sistemul Energetic National.
Acum se va realiza si primul paralel cu Sistemul Energetic
Interconectat Est European (SEI) care avea dispecerul central la
Praga.

in continuare, panai la revolutia din decembrie 1989, SEN se
va dezvolta neintrerupt, depdsind necesititile reale de utilizare. S-
au construit marile termocentrale Craiova, Mintia, Rovinari,
Turceni si noile hidrocentrale Portile de Fier 1 (si, mai tarziu,
Portile de Fier 2, realizate ambele impreuna cu Serbia), Vidraru
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(Arges), Lotru, Tarita etc. in anul 1979 a inceput constructia
centralei nuclearoelectrice la Cernavodda, cu primul grup
operational in 1996.

In 1989, SEN avea o putere instalatd de 22. 903 MW, din
care 15. 443 MW in termocentrale, 5. 544 MW 1in hidrocentrale si
1. 916 MW la autoproducitori. Tot in 1989, zestrea de linii
electrice a Romaniei era de la 0, 4 kV la 750 kV, in lungi-me de
306. 050 km, din care 8, 222 km reteaua de transport de 220 kV -
750 kV. Puterea medie consumati a fost in 1989 de 9.550 MW.
Pe scurt un sistem echilibrat, robust i functional. Dezechilibrele
aparute s-au datorat lipsurilor resurselor primare limitate, din
considerente politice.

Cercetarea a cunoscut, in aceastd perioadd, o dezvoltare
puternicd, caracterizatd prin infiintarea si dezvoltarea marilor
institute de cercetare si proiectare. Astfel, in 1948, se infiinteaza
Institutul de Energetici al Academiei Roméne, cu obiect de
activitate cercetarea fundamentald in domeniul energiei. Aici au
inceput practic primele cercetdri fundamentale sistematice in
domeniul energeticii.

in 1949 se infiinteaza Institutul de Studii si Proiectari
Energetice (ISPE) pentru proiectarea termocentralelor si a liniilor
electrice de transport si de distributie. In 1963 se infiinteazi
Institutul de Studii si Proiectdri Hidroenergetice (ISPH), pentru
proiectarea amenajérilor hidroenergetice si a hidrocentralelor.
Aceste doud institutii au asigurat, practic, crearea si dezvoltarea
Sistemului Energetic National prin studiile efectuate, prin
proiectele realizate si prin coordonarea constructiilor in calitate
de proiectant general. In anul 1971 a luat fiintd in cadrul ISPE,
Centrul de Inginerie Tehnologica pentru Obiective Nucleare
(CITON), care ulterior se va transforma in Institutul de Reactori
Nucleari Energetici (IRNE), cu sediul la Pitesti. Acest institut va
studia tehnologiile nucleare, va selecta tipul de reactor, respectiv
CANDU, si va coordona realizarea centralei nuclearoelectrice de
la Cenavoda si a altor obiective conexe, in calitate de proiectant
general.
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In paralel, in anul 1960, s-a infiintat Intreprinderea de
Rationalizari si Modernizari Energetice (IRME), pe scheletul
Sectiilor de Rationaliziri Electrice de la Energoreparatii $i
Termice de la IRE Sibiu, avind initial, ca domeniu de activitate,
productia de aparate si echipamente unicate §i serie mica.
Ulterior s-au dezvoltat si activitati de studii si cercetdri in
domeniul termo si hidroenergetic, automatiziri, telemecanica si
telecomunicatii, tehnica tensiunilor 1inalte, magini si
transformatoare electrice, securitatea si protectia muncii.

In anul 1968 a luat fiintdi Institutul de Cercetdri
Electroenergetice si pentru Termoficare (ICENERG), cu profil de
cercetare energetici aplicativa. Institutul a desfasurat, inca de la
inceput, activitifi de cercetare stiintificd privind asigurarea
dezvoltarii SEN, exploatirii sigure si economice a instalatiilor de
producere, transport, distribuie si utilizare a energiei electrice si
energiei termice (produsa prin termoficare). In 1970, ICENERG
a preluat si o mare parte din Institutul de Energeticad al
Academiei, dupa desfiintarea acestuia.

in anul 1974 s-a infiintat Institutul de Cercetdri si
Moderniziri Energetice (ICEMENERG) prin unirea celor doud
unititi IRME si ICENERG, cu sediul la Bucuresti si cu sucursale
la Sibiu (1974) si la Craiova (1978), in subordinea Ministerului
Energiei Electrice, avind ca domeniu de activitate cercerarea
stiin-tifica, ingineria tehnologica si microproductia, cu referire la
exploatarea echipa-mentelor energetice, la procesele energetice
de producere, transport, distributie si utilizare precum si la
sursele neconventionale de energie; din 1986 s-au organizat si
activitati in domeniul centralelor nucleare - in special in partea
clasicd, prevenirea §i stingerea incendiilor, chimie energeticd,
materiale si tehnologii noi si neconventionale.

Ceva mai tarziu, prin decret prezidential s-a infiintat, pe
scheletul ICEMENERG: ICCE, Institutul Central de Cercetari
Energetice, care regrupa toate institutele de studii, cercetare si
proiectare, precum si facultitile de profil din invitamantul
superior tehnic, avind ca scop coordonarea unitara a tuturor
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activitdtilor de cercetare-proiectare-productie in sectorul
energetic din Romania. Un model de coerenta si operativitate .

Cercetarea 1 ingineria tehnologicd au abordat, initial,
probleme legate de asimilarea in tard a echipamentelor energetice
(studii de solutii, conditii tehnice si caiete de sarcini, pentru
achizitionarea echipamentelor din import sau de licente, si pentru
intocmirea proiectelor roménesti). Pe miasurd ce aceste
echipamente au intrat in exploatare, ICEMENERG s-a concentrat
pe elaborarea de tehnologii de reparatii locale, de moderniziri si
de elaborarea de solutii noi, originale sau adaptate pentru diverse
subansamble care prezentau defecte sistematice ori ocazionale. In
paralel, pe baza lucridrilor de cercetare stiintificd initiate privind
comportarea echipamentelor energetice, s-au elaborat o serie de
normative de reparatii si de exploatare, care au incercat si
impund un nivel sporit de exigenta prin adoptarea si legiferarea
unor criterii de acceptare la niveluri ridicate (de reguli la nivelul
echipamentului in stare noud). Astfel, s-a realizat, in colaborare
cu celelalte institute din domeniu, un sistem unitar de norme si
prescriptii ener-getice, care a fost impus si acceptat de furnizorii
de ec*hipamente si de unititile de exploatare, in 1986. De
asemenea, activiatea de cercetare a furnizat, sectorului de
microproductie, solutii noi de aparate, echipamente si materiale,
care au fost preluate pentru fabricatie. Activitatea de inginerie s-a
concentrat pe lucrdri de masurdtori si probe in laboratoarele
proprii si in situ, pentru puneri in functiune si pentru expertize.
Activitatea de microproductie, a evoluat si ea de la fabricarea de
relee de protectie, citre fabricarea de echipamente energetice de
mai mare complexitate si de noi materiale chimice.

Dintre realizérile de mare prestigiu din aceasti etapi, trebuie
mentionate introducerea de regimuri noi de functionare ale
echipamentelor energetice, elaborarea de programe de calcul
pentru conducerea sistemului energetic utilizate de Dispecerul
National, elaborarea tuturor tipurilor de garnituri si chituri etanse,
elaborarea unui sistem complex de excitatie pentru generatoare in
conceptie total roméneasca (cunoscutul SISTEX) etc. Unul dintre
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domeniile in care expertiza ICEMENERG a fost remarcabila se
referd la contributia sa la probele complexe tehnologice de
punere in functiune, de atestare a calititii si de garantie ale noilor
grupuri energetice din sistem si, in special, a interconexiunilor
internationale din SEN cu partenerii externi.

In aceasta perioadd, ICEMENERG si-a castigat un prestigiu
deosebit si bine meritat, atdt in energetica romaneascd, cat si in
comunitatea stiintifica autohtona si strdind prin colaboraristrasecu
partenerii externi in numeroase domenii.

1. 4. Etapa formiirii pietei de energie si a marilor
privatizari (dupa 1989)

In decembrie 1989 a avut loc revolufia romind care a
schimbat si destinul energeticii. A fost momentul in care s-a
initiat revenirea Romaniei la economia de piatd si la sistemul
politic pluripatid. Astfel, a inceput un proces invers celui initiat
in 1948 si anume de privatizare in principalele domenii de
activitate ale economiei.

In 1990, dupd modelul francez al EdF, s-a infiinfat Regia
Autonomi de Electricitate (RENEL), care a preluat toate unitdtile
de producere, transport §i distribuiec ale Ministerul Energiei
Electrice (MEE) - care s-a desfiintat.

Intre 1994 si 2002 s-au produs o serie de restructurdri care
au dus la transformarea RENEL initial in Compania Nationala de
Electricitate (CONEL) si separarea productiei de electricitate
provenitd din energia nucleara (SN NUCLEAR-ELECTRICA
SA) si apoi in societdti cu activitati distincte de producere SC
HIDROELECTRICA si SC TERMOELECTRICA, de transport
CN TRANSELECTRICA si de distributie SC ELECTRICA.
Departajarea aceasta pe tehnologii specifice de producere—termo,
hidro, nuclear, etc, a favorizat o sursa importantd de spoliere a
SEN prin cunoscutii ”baieti destepti* -mari profitori ai pietii.

In aceastd perioadd au fost externalizate toate activitafile
care nu erau implicate direct in procesele de baza de cercetare,
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proiectare, mentenantd, reparatii, precum si o serie de centrale
electrice. In 1998 se infiinteazd prima centrali electrici cu statut
de societate comerciald independentd: SC CET Govora SA, iar in
2001, 12 termocentrale din CONEL au trecut in subordinea
primariilor.

Pe 14ngd marile transforméri organizatorice petrecute in
aceastd etapd, au inceput si o serie de actiuni de reabilitare si
modernizare a marilor grupuri energetice. Astfel, s-au reabilitat
grupurile termo de 330 MW de la Rovinari si Turceni, trei
hidrogeneratoare de la Portile de Fier 1 si apoi si celelalte trei; s-a
finalizat reabilitarea grupurilor de 200 MW de la Briila, Mintia,
precum si multe alte grupuri termo si hidro.

In paralel, s-au dezafectat o serie de grupuri termo, cu o
stare tehnicd care nu mai prezenta sigurantd in exploatare si nu
mai erau rentabile din punct de vedere economic si fie reparate.
O alta serie de grupuri au fost puse in conservare datoritd scaderii
drastice a utilizarii de energie electrica.

Mai trebuie mentionate punerea in functiune si intrarea in
exploatare a unitatii nr. 1 de la CNE Cernavoda, in anul 1996 si
demonstrarea capacititii SEN de a functiona interconectat cu
sistemul Vest European, prin probele desfisurate cu deplin
succes in anul 2001.

in momentul la care ne referim(2006) functioneazi deja o
piatd de energie electricd conturatd, cu doud componente: piata
reglementatd §1 piafa concurentiald. Actorii principali ai pietii
sunt operatorul comercial OPCOM, operatorul de transport,
operatorul de sistem DEN, furnizorii de energie electrici, care au
licente de véanzare, producdtorii independenti, operatorii de
distributie, captivii- (consumatorii care sunt obligati s accepte
un anumit furnizor la care are acces) si consumatorii eligibili
(care au dreptul sd-si aleagd furnizorul). Elementul nou aparut il
constitue producdtorii independenti de energie din surse
regenerabile, a caror functionare schimb3 semnificativ modul de
operare al SEN.
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In anul 2000, SEN avea in functiune 18. 109 MW, din care
11. 681 MW 1in termocentrale, 5. 928 MW in hidrocentrale si 700
MW la centrala nuclear; in ce priveste liniile electrice, de la 0, 4
kV la 750 kV, in 2000, SEN dispunea de 307. 715 km, din care 8.
432 km reteaua de transport de 220 kV - 750 kV. Puterea medie
consumatd in 2000 a fost de 5. 611 MW. Se poate remarca o
reducere drastica a puterii medii consumate (58%)fata de 1989,
bazata preponderent pe diminuarea productiei interne a tarii.

Cercetarea a suferit si ea profunde schimbiri in aceastd
etapd. Astfel, o mare parte din institutele si centrele de cercetare
s-au transformat in societdf{i comerciale si numai cateva au
devenit institute nationale. Toate institutele si-au redus drastic
activitatea si personalul de cercetare pe fondul recesiunii
finantare din lipsa capitalului autohton. Dintre institutele-
societafi comerciale-, unele au supravietuit prin privatizare cu
metoda MEBO (cumpdrate de salariati cu credite avantajoase de
la banci), iar altele nu au rezistat si au disparut. In acelasi timp,
au apdrut o serie de mici societdti (SRL-uri) cu raspundere
limitatd infiintate de unii cercetatori disponibilizati -volens-
nolens-din institutele de cercetari.

In 1994, din ICEMENERG s-au desprins atelierele de
executie montaje experimentale formand societatea comerciald
IRMEB cu profil de productie si sucursala de la Sibiu, formind o
societate comerciald de productie si servicii IRMES si care s-au
s-au privatizat citiva ani mai tarziu. in 1996 ISPE, ISPH si
GEOTEC au fost externalizate din RENEL si mai tarziu s-au
privatizat prin metoda MEBO.

in 1998, ICEMENERG a fost externalizat si el din RENEL
si separat 1n trei societdfi comerciale: SC ICEMENERG cu
activitati de cercetare-inginerie, SC ICEMENERG Service, cu
activitati de productie si Institutul de Studii si Consultantd in
Energie (SC- ISCE) cu activititi de studii, in subordinea
autoritatii de privatizare. In 2000, ISCE se privatizeazi prin
metoda PAS. SC ICEMENERG trece prin momente foarte grele,
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se acumuleazd datorii mari, personalul de cercetare se
diminueazd prin 3 valuri de disponibilizéri, dispar activititi
intregi, fie prin disparitia cererii, fie prin plecarea cercetitorilor.
in 2001 ICEMENERG devine Institut National de Cercetare
pentru Energie, in subordinea Ministerului Industriei si
Resurselor, apoi in 2003 redevine societate comerciala, ca filiald
a CN Transelectrica. Institutul incepe si se redreseze economic,
se opreste acumularea de datorii, impozitele si taxele sunt plitite
la zi, au fost platite o parte din datorii, apoi beneficiaza de
stergerea datoriilor i intrd pe un trend ascendent.

In 2011, ICEMENERG devine din nou Institut National de
Cercetare pentru Energie, in subordinea Ministerului Economiei,
dar Hotérarea de guvern nu este pusi in practica. Astfel, institutul
a avut, intr-o buna perioada, o situatie ambigua: in acelasi timp si
Societate comerciald si Institut national, accentudnd dificultatile
reclamate de redresarea financiara.

in plan tematic cercetarea urma si evolueze citre noi
directii impuse de evolutia energeticii romanesti in aceastd etapa.
Dar, in prima parte a acestei perioade, eforturile s-au concentrat
pe pregatirea reabilitdrilor si modernizarilor grupurilor termo si
hidro care aveau deja multe ore de functionare. Apoi,
preocupdrile s-au directionat pe problemele de determinare si de
reducere a poludrii mediului de cétre procesele energetice si a
dezvoltdrii de aplicatii cu surse regenerabile de energie, a caror
dezvoltare implicd incurajarea prin ajutoare de stat. Politica
noastrd de sprijin bazatd, pe cunoscutele certificate verzi, a fost
prea generoasd, fapt ce a creeat unele dificultdti in integrarea
acestora in SEN si a condus la o oarecare aménare a reconversiei
certificatelor pentru a nu scumpi prea brusc pretul energiei. O
altd directie abordatd a fost informatizarea proceselor din energie
pe tot lantul de producere, transport, distributie si utilizare. S-au
abordat probleme de tarifare a energiei electrice, probleme legate
de piata de energie si probleme de politici economice printre care
si cele ale generdrii distribuite, cu numeroase consecinte in
operarea SEN. Aceasta deoarece valoare certificatelor nu a fost
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datda de simuldri previzionale privind efectele reale ale
certificatelor eliberate.

Ulterior, s-au creat premize pentru o relansare a activtitii de
cercetare, in contextul integrarii Roméniei in Uniunea
Europeand. Astfel, s-a realizat si implementat sistemul
competitional de acces la fondurile publice de -cercetare,
programele din cadrul Planului National de Cercetare -
Dezvoltare si Inovare. S-a creat cadrul institutional al cercetirii
prin legi adecvate si s-a creat pentru cercetdtori un traseu
profesional atractiv din punct de vedere social si financiar. S-au

1%,y

prin sustinerea financiara a cotei de participare nationala.
1. 5. Perspectivele cercetérii in energetica

Principalele foruri internationale din domeniul energiei, cum
ar fi WEC, CIGRE etc, prevdd o evolutie pe termen lung a
energiei spre generarea distribuitdi cu o pondere crescuti a
surselor regenerabile, spre o reducere a transportului, compensati
de o crestere a distributiei, spre cresterea economisirii energiei si
stocdrii acesteia. Pe termen mediu, accentul se va pune pe
privatizarea completd a industriei energetice, pe utilizarea
ciclurilor combinate, pe automatizarea si informatizarea completi
a proceselor energetice, pe reducerea aproape completd a
impactului energiei asupra mediului.

Pentru energetica roméneascd, obiectivele pentru termen
scurt sunt continuarea reabilitdrii si modernizarii centralelor
termo si hidroelectrice si a statiilor electrice, functonarea
interconectatd cu Sistemul Vest European, privatizarea sistemului
de producere si de distributie a energiei electrice, definitivarea
pietei de energie, eficienta utilizirii energiei. In mod evident,
cercetarea va trebui sd furnizeze solutiile pentru aceste obiective
tintd pentru toate nivelurile de viitor: apropiat, mediu si
indepartat.
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Pe termen scurt si mediu, cercetarea roméaneascad va trebui
s rezolve si problemele legate de tehnologii curate de producere
a energiei, de metode avansate pentru reducerea impactului
energiei asupra mediului, de dezvoltarea surselor de energie
regenerabild i de promovare a utilizarii acestora, de utilizarea
rationald si de conservarea energiei, de materiale, tehnologii si
echipamente noi pentru dezvoltarea energeticd durabild, de
instrumente, mecanisme $i metodologii pentru dezvoltarea pietei
de energie, de metode avansate pentru diagnoza si mentenanta
echipamentelor energetice.

Vor trebui si existe si sd se dezvolte continudnd sa coexiste
in continuare, centrele de cercetare de firmd pentru cercetarea
aplicativd, in institutele de interes national si local in special
pentru elaborarea strategiilor de dezvotare si de rezolvare a unor
tematici proiritare, in universititi cu profil energetic, pentru
cercetarea fundamentald precum si in societdtile comerciale cu
profil de cercetare, in general specializate pe anumite domenii
mai delimitate sau de varf ori de mare actualitate ce apar mereu
pe plan mondial.

Tendinta ce ar trebui conturatd, insa, este legatd de crearea
unor consortii de cercetare multi-disciplinare §i multinafionale,
organizate pe proiecte integrate, care sd rezolve anumite teme
prioritare. De fapt, se tinde cétre o globalizare si in domeniul
cercetarii. Nu toate mésurile preconizate/aplicate pand acum au
avut o coerenta si o finalitate benefice, aceastd ultima perioada
fiind, mai degrabi, caracterizatd prin inconsecventd, si actiuni
fara perspectiva clard in domeniul cercetarii.

Fara sprijinul concret al statului/politicului rezultatele
concrete in cercetarea energetica sunt iluzorii. Ca exemple stau
numeroase institute roménesti de renume si anvergurd - vezi
ICECHIM, ICPET, ICPE, V. Babes care, fie s-au stins (s-au
desfiintat), fie se zbat in anonimat si ineficientp. Aceasta
deoarece lipseste constiinta faptului ca cercetarea trebue sa se
bazeze pe o strategie clard, stintificd, stabilitd independent de
ciclurile electorale sau de interese de grup! (A se vedea modul
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cum reorganizrile MEE au servit/favorizat grupul ,baietilor
destepti” si cum a ramas Romania fara vaccinurile esentiale si
cum se zbat spitalele noastre din cauza penuriei de sange).

Vorbind cu sinceritate despre etapa parcursid inaintea aderarii
la UE ceeace ne-a lipsit atunci si ne lipseste din pacate si in
continuare este UN PROIECT DE TARA, conceput pe baze
realiste de personalititi cu intuitie, har, dar si vedere in
perspectiva. Dar neaparat cu iubire de tara si fara interese proprii.
Dezbinarea ce se adinceste tot mai mult intre diversele factiuni
politice insistenta dubioasd pe sloganuri ca ‘pollitically correct”,
“majority interest”, “forgot the past”, sunt piaguboase, conform
psihologiei poporului roman.

1. 6. Etape semnificative in evolutia SEN.

Istoria Traitd- despre care relatim in cele ce urmeazid se
impleteste in considerabild méasurd cu evolutia generald a
Sistemului Energetic National, la care Institutul sub diferitele
sale structuri si denumiri a avut contributii semnificative.
Remarcam in prim plan propunerea a numeroase solutii tehnice
evoluate ale specialistilor sdi care au solutionat numeroasele
probleme inerente inceputului dezvoltdrii sistemului. Apoi
efectuarea numeroaselor probe de punere in functie si de garantie
a noilor unitdti si echipamente constitutive ale acestuia, ,
cercetarea si solutionarea problemelor privind dotarea cu noi
mijloace de incercare moderne si evaluate. Dar si analizarea
minutioasd a comportdrii in exploatare a echipamentelor in
vederea ameliordrii performantelor acestora si a SEN in
ansamblu. Se amintesc deasemeni numeroasele probe “in
situ’care au confirmat corectitudinea propunerilor noastre si
extinderea acestora in system (protectia impotriva STA, prizele
naturale, LST, gratarele post-ardere si alte solutii in zona
regenerabilelor, automatizarilor si a releelor de protectie. Dupa
cum se cunoaste, planurile de electrificare generala a Romaniei si
de creere a unui Sistem Energetic National sunt anterioare
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infintarii IRME. Primul plan —ipotetic —apartine lui Dimitrie
Leonida si a fost elaborat in 1938 si cuprindea in afara unor linii
existente atunci in localitati mai proeminente (de ex. Bucuresti,
Clyj, Arad, Iasi, Oradea dar si Resita, Sibiu ori Brasov) si a unor
linii de interconexiune de 60 sau 110 kV, sursele energetice
(carbuni, hidro, petrol etc) legiturile necesare utilizarii acestora
pe ciile ferate ori rutiere. Evident, sugestiile reesite din aceste
propuneri au constituit inspiratii pentru viitorul plan al
electrificdrii globale, elaborat sub conducerea Acad. Martin
Bercovici de ISPE. Practic insd prima interconexiune propriu
zisd a fost realizatd in anii 1939 prin preocuparea lui Nicolae
Caranfil, (MC. al Academiei, director al Societdtii Generale de
Gaz si Electricitate. O schitd a acestei interconexiuni se poate
urmadri in fotografia urmatoare
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FREOTEST

Prima interconexiune in SGGE
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SCHEMA SISTEMULUI ENERGETIC DE 110kV iN SEMESTRUL 11 1955
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SCHEMA SISTEMULUI ENERGETIC iN JUNE 1965
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Sucursale:

ZZ Bacau
Constanta
7 Bucuresti
Pitesti
20 Craiova
" Timisozra
Sibiu
Clyj

Schema actuala a retelelor de IT ale CN Transelectrica(SEN-2010)

Evolutiile continui au ficut ca sistemul energetic al tarii
noastre sa devind unul matur, solid si suficient de echilibrat asa
cum se prezintd in schema coloratd a Transelectricii. Ca
cercetdtori, autorii retin cateva mici observatii si imperfectiuni pe
care le-au mai subliniat in trecut, ca de exemplu: inelul de 400
kV incomplet, sursele si conexiunile puternice preponderent in
sud, slabe legaturi cu Basarabia si cu UCTE.
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CAP. 2.
ICEMENERG iN CONTEXTUL
CERCETARII ROMANESTI

Energetica roméaneasca si cercetarea in energetica s-au dezvoltat
de-a lungul timpului in strinsd corelatie. Astfel, in etapa energeticii
comunale, in care scopul principal a fost iluminatul stradal, incheiata
cu infiintarea Societitii de Gaz si Electricitate din Bucuresti in anul
1906, cercetarea in energetica s-a dezvoltat sporadic in universititile
romanesti sau in universitatile strdine, cu specialisti romani. in etapa
dezvoltarii energetice regionale pand la nationalizare (1948), in care
s-au construit centrale electrice si retele locale de distributie,
cercetarea in energetici s-a dezvoltat, cu precadere, in cadrul
universititilor ce posedau diverse laboratoare de Incercdri, precum i
in cadrul diverselor societdti profesionale cu profil energetic (de
exemplu Institutul Roméan de Energie - IRE, infiintat in anul 1926).
In etapa formarii si dezvoltirii Sistemului Electroenergetic National
(SEN) si a sistemului de termoficare, pana la revolufia din 1989, s-au
infiintat si dezvoltat marile institute de cercetare si proiectare: ISPE
(1949), ISPH (1961), ICENERG (1968), CITON/IRNE (1971),
ICEMENERG (1973).

In etapa inceputd dupi revolutia din anul 1989, de creare si
liberalizare a pietei energiei, in contextul interconectdrii la
reteaua Uniunii Europene §i a privatizarii sectorului energetic, a
inceput un proces de modificari profunde. Cercetarea a suferit si
ea profunde schimbari in context. Astfel, o mare parte din
institutele si centrele de cercetare s-au transformat in societati
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comerciale si numai citeva au devenit institute nationale. Toate
institutele si-au redus drastic activitatea i personalul de
cercetare-proiectare pe fondul recesiunii economice a tarii si a
reducerii permanente a posibilititilor de finantare. Dintre
institutele societdti comerciale, unele au supraviefuit prin
privatizare cu metoda MEBO (cumpérate de salariati cu credite
avantajoase de la banci, exemplu, ISPE) iar altele nu au rezistat si
au disparut. In acelasi timp, au apirut o serie de mici societati cu
raspundere limitatd (SRL), infiintate de wunii cercetatori
disponibilizati din institutele de cercetari.

Pe de altd parte, au apérut o serie de oportunitafi care vor
influenta, in viitorul previzibil, soarta cercetirii. Astfel, a fost
implementat sistemul competitional de acces la fondurile publice
de cercetare, prin programele din cadrul Planului National de
Cercetare - Dezvoltare si Inovare. S-a creat cadrul institutional al
cercetdrii prin doud acte normative de baza: ,,Legea Cercetirii” si
,wotatutul Personalului de Cercetare-Dezvoltare” care au adus
citeva noutati, cum ar fi infiintarea pogramelor nucleu finantate
de la buget pentru institutele nationale si sucursalele Companiilor
Nationale si ale programelor sectoriale finantate din fondurile
ministerelor, precum §i crearea pentru cercetitori a unui traseu
profesional atractiv din punct de vedere social si financiar. S-au
prin sustinerea financiard a cotei de participare nationala.

Istoria ICEMENERG urmareste pas cu pas destinul cercetarii
energetice, iar destinul cercetérii pe cel al industriei energetice
romdnesti. O trecere succintd In revistd a succesiunii de aparitie a
unitdtilor cu caracter de dezvoltare, cercetare, inovare
consemneaza:

a. La 1 ianuarie 1960, prin Hotararea Consiliului de Ministri
nr. 1580/20. 10. 1959, s-a infiintat Intreprinderea de Rationalizari
si Modernizari pentru Echipamente Energetice (IRME), prin
comasarea Sectiei de Rationalizari Energetice (SRE) din cadrul
intreprinderii Energoreparatii Bucuresti si a Sectiei de
Rationaliziri Termice (SRT) din cadrul Intreprinderii de
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Electricitate Sibiu. Noua intreprindere, aflatdi in subordinea
Ministerului Energiei Electrice, avea un sediu in Bucuresti si un
altul la Sibiu. Initial, domeniul de activitate a fost axat pe
productia de aparate si echipamente unicat $i serie micé, necesare
sectorului energiei electrice. Ulterior s-au dezvoltat activitdti de
rationalizdri si modernizari §i, in continuare, activitdfi de studii i
proiectdri incluzdnd si domeniile termo, hidroenergetic,
automatiziri, telemecanica si telecomunicatii, tehnica tensiunilor
inalte, masini electrice.

b. In anul 1968, in baza Hotararii Consiliului de Ministri nr.
1258/ 1968, a luat fiinta Institutul de Cercetéri Electroenergetice
si pentru Termoficare (ICENERG), cu profil de cercetare
energeticd aplicativa. Institutul a desfdsurat, incd de la inceput,
activititi de cercetare stiintificd privind asigurarea dezvoltérii
SEN, exploatirii sigure si economice a instalatiilor de producere,
transport, distributie si utilizare a energiei electrice §i energiei
termice (produsd prin termoficare). in anul 1970, ICENERG a
preluat o mare parte din personalul Institutului de Energetica al
Academiei, dupa desfiintarea acestuia.

c. In anul 1973, prin Decretul Consiliului de Stat nr. 655/
1973, s-a infiintat Institutul de Cercetdri si Modernizari
Energetice (ICEMENERG) prin unirea celor doud unitdfi IRME
si ICENERG, cu sediul la Bucuresti si cu doud subunititi: una la
Sibiu (ICEMENERG Sibiu) si una la Craiova (ICEMENERG
Craiova). Institutul functiona ca unitate cu gestiune economici
proprie si personalitate juridicd, in subordinea Ministerului
Energiei Electrice.

d. Prin acelasi Decret s-a infiintat si Institutul Central de
Cercetiri Energetice (ICCE), subordonat Ministerului Energiei
Electrice, avind ca obiect de activitate coordonarea cercetarit
stiintifice si dezvoltdrii tehnologice in domeniul energiei.
Institutul Central a fuctionat pe structura ICEMENERG si a avut
in subordine toate unitdtile de studii, proiectare si cercetare din
domeniu (inclusiv din invdtamaént). ICCE a fost desfiintat imediat
dupa revolutia din 1989.
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e. In anul 1978, prin Ordin al ministrului energiei electrice, a
luat fiintd, efectiv, sucursala. ICEMENERG Craiova.
ICEMENERG a desfasurat activitdti de cercetare stiintifica,
inginerie tehnologica si microproductie. Partea de cercetare si
inginerie tehnologice era structuratd organizatoric (laboratoare,
sectii, sectoare, ateliere) pe tipurile de echipamente din cadrul
proceselor energetice: echipamente de producere a enegiei
termice, echipamente hidro, generatoare §i motoare electrice,
transformatoare electrice, aparataj electric, linii §i cabluri
energetice, automatizari, cazane energetice, cicluri termice,
metalurgie energeticd, chimie energeticd. De asemenea, existau
compartimente care aveau in profil procese energetice de tipul
chimia combustibililor, chimia apei, surse neconventionale de
energie, utilizarea si conservarea energiei. In anul 1986 s-au
organizat, intr-un sector distinct, activititi in domeniul
centralelor nucleare (partea clasicd)cu aport deosebit in
promovarea si dezvoltarea CNE-Cernavoda.

Activitatea de cercetare §i inginerie tehnologicd, initial, a
abordat probleme legate de asimilarea in tard a unor noi
echipamente si tehnologii energetice (de exemplu avertizoare de
tensiune i tehnologii de deschiciurare, unsori de protectie
antipoluare) dar si unele mijloace de protectie electricd
(indicatoare si avertizoare de tensiune, scurtcircuitoare mobile,
vopsele termosensibile pentru cdile de current etc. ).

in perioada de investitii accelerate in domeniul centralelor
electrice, activitatea de cercetare din ICEMENERG a constat din
cercetdri pentru elaborarea de Conditii Tehnice care au stat la
baza intocmirii contractelor pentru achizitionarea echipamentelor
din import sau de licente, precum §i la intocmirea proiectelor
romdnesti la fabricile de echipamente energetice, cum ar fi
Vulcan, IMGB, FCME, UCM Resita, Electroputere Craiova s. a.
Pe masurd ce aceste echipamente au intrat in exploatare, s-a
constatat existenta unor deficiente constructive atit la cele de
import, cit si la cele executate sub licentd, dar si la
echipamentele de conceptie romaneasci. In aceste conditii
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ICEMENERG a fost nevoit sd se concentreze pe elaborarea de
tehnologii de reparatii locale, de modernizari si de elaborare de
solutii noi, originale sau adaptate pentru diverse subansamble
care prezentau defecte sistematice. In paralel, pe baza lucririlor
de cercetare stiinfificd efectuate, s-au elaborat o serie de
normative de reparafii §i de exploatare, care au incercat si
impund un nivel sporit de exigenta prin adoptarea si legiferarea
unor criterii de acceptare la niveluri ridicate (de regula, la nivelul
echipamentului in stare noud). Astfel, s-a realizat, in colaborare
cu celelalte institute din domeniu, un sistem unitar de norme si
prescriptii energetice (PE-uri), care a fost impus si acceptat de
furnizorii de echipamente si de unititile de exploatare, in anul
1986. De asemenea, activitatea de cercetare a furnizat sectorului
de microproductie solutii noi de aparate, echipamente si
materiale, care au fost preluate pentru fabricatie.

Activitatea de inginerie s-a concentrat pe lucrari de
masurdtori §i probe in laboratoare si in situ, pentru puneri in
functiune si pentru expertize. Caracteristic pentru aceastd
activitate a fost faptul ca s-a desfasurat in paralel cu activitatea de
cercetare stiintificd, in aceleasi compartimente si cu aceiasi
specialisti, care in acest mod s-au apropiat de decesititile reale
ale sistemului.

Activitatea de microproductie, organizatd intr-un sector
distinct, a evoluat si ea de la fabricarea de relee si protectii, citre
fabricarea de echipamente energetice de mare complexitate si
materiale chimice atipice gi/sau personalizate.

Dintre realizdrile de mare prestigiu din aceastd etapa, se
particularizeaza introducerea de regimuri noi de functionare ale
echipamentelor energetice, elaborarea de programe de calcul
pentru conducerea sistemului energetic utilizate de Dispecerul
National, elaborarea tuturor tipurilor de garnituri si chituri de
etangare, elaborarea unui sistem de excitatie, in conceptie total
romaneasca pentru generatoare etc.

O mentiune speciald trebue facutd referitor la contributia
ICEMENERG la pregitirea si apoi la pornirea primei unitatfi a
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Centralei Nucleare Cernavoda, mai cu seamd in privinta partii
clasice a acesteia. Contributia s-a materializat efectiv prin
executarea probelor de punere in functiune a numeroase
echipamente si procese dar si prin incadrarea a numerosi ingineri
si cercetdtori in ,,Staff”’-ul specialistilor CANDU care au realizat
pornirea centralei. In realitate, societatea CANDU a initiat o
cooperare mai stransd cu Institutul, pentru preluarea completa a
aprobelor de PIF, corespunzatoare partii clasice. Pand la urma,
intentia s-a soldat cu includerea Institutului in echipa de pregatire
a documentatiei reclamatdi de WANO pentru exploatarea
centralei. Consideram ci este meritoriu a sublinia acest ,,atu” al
ICEMENERG la nivel inter-continental.

Rezultatele activitatti stiintifice ale cercetatorilor din
ICEMENERG s-au materializat, pe langid rezultatele concrete
aplicate ale lucririlor de cercetare, si in publicarea de articole in
revista ,.Energetica”, in revista ,Producerea, Transportul si
Distributia Energiei Electrice si Termice” editate in cadrul
institutului, In brosurile colectiei ,,Generalizarea Experientei din
Cercetare” si, respectiv, in volumele anuale ,,Lucriri Tehnico-
Stiintifice”, editate tot de ICEMENERG, (COPIM si Colectivul
Editie) dar si prin participarea cu comunicéri la sesiuni stiintifice
din domeniu 1n tard si in strdinitate, ori in organizarea de sesiuni
stiintifice proprii de cétre institut.

Trebue mentionat c# activitatea de editare si toate cheltuelile
administrative legate de aparitia, editarea si distributia acestor
publicatii prestigioase ca si a pretuitei colectii de brosuri de
Generalizare a Experientei de Exploatare, au apartinut
Institutului. Mai mult, o bund perioadi ICEMENERG a
coordonat si difuzat ,,Buletinul prescriptiilor energetice* valabile
in cadrul MEE, documente de bazi in activitatea de exploatare si
de proiectare din structura ministerului.

In acea perioadd, ICEMENERG si-a cistigat un prestigiu
deosebit, atdt in energetica roméneascd, cdt si in comunitatea
stiintificd din tard dar si din strdindtate. Chiar dac nu mai ¢ ,,la
moda” trebuie mentionatd activitatea de colaborare din cadrul
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Sectiei a IV-a Tehnico Stiintifici a Comisiei Permanente CAER
pentru energie electricd, in care delegatia romind a fost
reprezentata de ICEMENERG la sedintele cu térile vecine:
Bulgaria, Polonia, URSS, RDG, Ungaria, RSCS, Cuba si
Iugoslavia. Demne de semnalat sunt si relatiile de colaborare si
respect reciproc instituite cu Institutele de proiectare/cercetare
roménesti, ISPE, ISPH, ICPE, ICPET, dovedite extrem de
profitabile pentru energetica romaneascd ,,prerevolutionard”.
Trebue mentionat rolul primordial al ICEMENERG in cadrul
ICCE, (Institutul Central de Cercetari Energetice), care a
coordonat planurile de cercetare in sectorul energetic al tuturor
institutelor din acest sector. O mentiune speciald trebuie adresata,
in acest sens, secretarului stiintific al ICCE, Jean Pomaérleanu.
Chiar dacd autorii ar putea fii acuzati de part-pri uri si de
sentimente nostalgice fatd de trecut, cele mentionate in ultimile
paragrafe ramén realitéti ce trec peste asemenea denigréri/negatii
si stereotipuri.

In anul 1990, dupi ‘revolutia’ din 1989, Ministerul Energiei
Electrice a fost desfiintat prin reorganizare transformandu-se in
Regia Nationald de Energie Electricd (RENEL), care includea si
ICEMENERG, alaturi de celelalte institute de studii si proiectari
(ISPE, ISPH, IRNE etc). Cu aceeasi ocazie a fost desfiintata,
cum s-a amintit deja suprastructura Institutul Central de Cercetari
Energetice.

In anul 1993, ICEMENERG s-a reorganizat prin separarea
administrativd a activititilor in 4 divizii: o divizie de cercetare, o
divizie de inginerie, o divizie de teste, masuratori si certificari si
o divizie de servicii si prototipuri (productia). De asemenea, a
fost adoptatd o schemd matricealdi de management, prin
infiintarea programelor de cercetare conduse de directori de
programe; noua infrastructurd formata din directori de programe
si responsabili de proiecte se suprapunea peste structura
administrativd, directori de divizii, sefi de laboratoare. Aceasta
schemd modernd a functionat bine §i a asigurat supravietuirea
institutului o perioada de timp
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In anul 1994, din ICEMENERG, se desprind atelierele de
executie montaje experimentale care deserveau cercetarea din
Bucuresti si formeaza societatea comerciala IRMEB, cu profil de
productie si subunitatea de la Sibiu, formdnd o societate
comerciald de productie si servicii IRMES ambele amintind de
vechiul IRME. . Cele doui societiti s-au privatizat cafiva ani mai
tarziu.

n anul 1996 ISPE, ISPH si GEOTEC au fost externalizate
din RENEL iar mai tirziu s-au privatizat, dar ICEMENERG, care
a ramas in structura RENEL, s-a transformat in Grupul de Studii,
Cercetare si Inginerie (GSCI). In cadrul acestui grup au
functionat 6 centre: un centru de studii provenit din ISPE si
ISPH, un centru de cercetare, un centru de inginerie, un centru de
informaticd, un centru de productie si un centru de informare —
documentare in energeticd. A fost o structurd cu un aparat
birocratic deosebit de umflat, dar care totusi a asigurat
functionarea activitatilor de productie, cercetare si inginerie. in
aceastd perioada s-a informatizat activitatea economicd $i a
laboratoarelor de cercetare si inginerie, s-a dezvoltat refeaua
intranet a institutului si s-a generalizat iesirea la internet. Nici
aceasti noudi structurd administrativd n-a durat prea mult
dovedind numeroasele incoerente ale perioadei.

. In 1998 din ICEMENERG se desprinde SERVICE-ul,
ocazie cu care CONEL-ul nou creat incearcid sa faciliteze
stergerea unor datorii apartinand vechii structuri RENEL, dar
lipsa unei cooperari rezonabile intre cele doua noi parti ale
institutului despartit, le lasa pe ambele in mari dificultati
financiare. .

In perioada externalizarii din RENEI, volens-nolens, unul
dintre autorii acestui text, M. L. Goia, a fost pensionat. Relatarile
sale ulterioare, despre cele ce se petrec in ICEMENERG, nu mai
au caracterul ,celor triite”, poate si urmare a unor actiuni
ulterioare nedrepte la adresa sa (acces limitat in institut). in
aceastd perioadd, ICEMENERG S. A. , cu activitdti de cercetare
si inginerie, ICEMENERG Service S. A. , cu activitati de
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productie st ISCE S. A. (Institutul de Studii si Consultantid in
Energie), cu activitdtfi de studii, toate trei au foat trecute in
subordinea autoritdfii nationale de privatizare (HG 364/02. 07.
2008). In anul 2000, ISCE s-a privatizat prin metoda PAS.

Apoi, ICEMENERG S. A. a trecut prin momente foarte
grele, s-au acumulat datorii mari, personalul de cercetare s-a
diminut prin 3 valuri de disponibilizari, au disparut activititi
intregi, fie prin disparitia cererii, fie prin plecarea cercetitorilor.
Cauzele adevirate, profunde, ale acestei situatii sunt banuite, dar
nu vor fi, probabil, elucidate vreodatd. Ele au contribuit insi la
scaderea drasticd a capacitatilor de cercetare ale personalului.

in anul 2001, ICEMENERG a devenit Institut National de
Cercetare pentru Energie (HG 663/ 12. 07. 2001), in subordinea
Ministerului Industriei si Resurselor, ramindnd 1in aceeasi
structurd economicd. Institutul este pe cale si se redreseze
economic, se opreste acumularea de datorii, impozitele si taxele
sunt plétite la zi st incepe plata datoriilor.

in anul 2003, ICEMENERG redevine societate comerciald
(HG 1065/4. 09. 2003) st include si ICEMENERG Service, sub
formd de filiald. Doud luni mai tirziu, ICEMENERG S. A.
reintra in componenta Companiei Nationale
TRANSELECTRICA S. A. ca filiala, cu personalitate juridica si
buget propriu, iar ICEMENERG - Service devine si ea filiala
TRANSELECTRICA S. A. (oh. ., consecventa. . )

in perioada de dupi ‘revolutia’ din 1989, tematica cercetirii
a evoluat cétre noi directii impuse de evolutia/transformarea
energeticii roméanesti. Astfel, in prima parte a acestei peioade,
eforturile s-au concentrat pe pregitirea reabilitdrilor si
modernizirilor grupurilor termo i hidro. in continuare,
cercetdrile s-au directionat pe problemele de determinare si de
reducere a poluirii proceselor si echipamentelor energetice si a
dezvoltarii de aplicatii cu surse regenerabile de energie. O alti
directie abordata a fost informatizarea proceselor din energie pe
tot lantul de producere, transport, distributie si utilizare. De
asemenea, s-au dezvoltat cercetdri privind probleme de
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mentenantd, de expertizd si metode noi si moderne de incercari.
S-au abordat probleme de tarifare a energiei electrice, probleme
legate de piata de energie si probleme de fundamentare a
politicilor energetice.

Pentru rigoare si pentru a nu dezamigi pe potentialii cititori,
mentiondm ci relatdrile si punctele de vedere exprimate, apartin
perioadei la care se refera materialul, fiind concepute in imediata
incheiere a primei decade a secolului XXI. Sigur cd unele
evolutii si idet din finalul celei de-a doua decade a acestui secol
confirmd in bund masurd, - nu totalmente- opiniile exprimate de
autorii semnatari nedisparuti.
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A CAP. 3. IRME- Etapa 1960 - 1974.
INTREPRINDEREA DE RATIONALIZARI SI
MODERNIZARI ENERGETICE

3. 1. Infiintarea IRME

Incepem prin a sublinia faptul cd in anii de inceput ai
functiondrii sale, IRME a devenit rapid o intreprindere fanion in
sistemul nostru energetic, in curs de consolidare. Principalele
obiective ale primului plan de electrificare a Roméniei (1950-
1960) prevedeau constituirea, din retelele electrice existente,
disparate, a Sistemului Energetic National si concentrarea
productiei de energie electricd in unitdti cu grupuri de puteri
mari, amplasate cu precidere in zonele cu resurse energetice
consistente. Se aveau in vedere concentrarea eforturilor pentru
utilizarea potentialului hidroenergetic, in conceptul utilizarii
complexe a apelor, precum si primele actiuni pentru introducerea
termoficdrii, in conceptul productiei combinate de energie
electricd si cildurd. Toate aceste cerinte implicau o serie de
dotidri - de preferintd de inalt nivel - care sa asigure verificarile
obligatorii ce garanteaza siguranta si fiabilitatea noilor
echipamente. Numai in acest fel se asigura o bazd sigurd
industriei constructoare de echipament energetic i a unui sistem
energetic modern.

In aceasti perioadd se construiesc si se pun in functiune
primele grupuri energetice cu puteri mari pentru acea perioada:
Ovidiu (12 MW), Comanesti (12 MW), Doicesti (20 MW),
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Fantanele (25 MW), Paroseni (50 MW) si, mai tarziu, Ludus
(100 MW, 1963) si Paroseni (150 MW, 1964), Oradea (2x25
MW-1966) etc. Puterea grupurilor instalate creste vertiginos, de
la 12 MW (Comanesti, 1954) 1a 315 MW (CET Isalnita, 1968).

Dupi realizarea, pand in 1960, a primelor 10 statii de
transformare de 10 kV, concomitent cu cresterea productiei si
consumului de energie electrica cresc si necesitétile de transport;
in 1961 incepe constructia primelor linii de 220 kV si, din 1964,
a liniilor de 400 kV. In 1955 se infiinteazi Dispecerul Energetic
National si se realizeaza treptat interconexiunea sistemelor
energetice Ardeal, Muntenia si apoi Moldova

Pe langd aceasta dezvoltare excesiv de rapidd, care a
necesitat eforturi deosebite, mentiondm $i cd@ majoritatea
instalatiilor din centralele si retelele electrice in functiune in acea
perioadd erau invechite si prezentau un grad ridicat de uzura.
Avariile erau frecvente si o luptd acerbd se ducea pentru
asigurarea continuititii in alimentarea utilizatorilor.

In acest context general a apdrut necesitatea unei activitagi
coerente si diversificate pentru modernizarea si rationalizarea
instalatiilor energetice, de sprijinire a activitatilor de punere in
functiune si chiar de perfectionare a echipamentelor nou
instalate. Pentru memorare si respectarea adevarului istoric,
amintim ci multe dintre instalatiile nou instalate erau invechite
tehnologic, chiar in momentul instaldrii, si prezentau lacune
importante mai ales in sistemele de automatizare si de s1guran§a

In aceste imprejurdri a luat fiintd, la 1 ianuarie 1960,
Intreprinderea pentru Rationalizari si Modernizari Energetice -
IRME, prin comasarea Sectiei de Rationalizari Energetice (SRE)
din cadrul intreprinderii Energo-Reparatii Bucuresti si a Sec-
torului de Rationaliziri Termice (SRT) al Intreprinderii de
Electricitate Sibiu, prin Hotdrrea Consiliului de Ministri nr.
1580 din 29 octombrie 1959. Infiintarea acestei intreprinderi a
fost inspirati de modelul de succes al intreprinderii ruse
ORGRES, cu profil similar si cu realiziri notabile la nivelul
acestei tarii. La infiintare, intreprinderea avea aproximativ o sutd
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de salariati la Bucuresti si cincizeci la Sibiu, proveniti, in special,
din unitati de exploatare, ca dealtfel si unul dintre autorii acestei
Istorii, care considerd IRME unitatea sa de suflet. El a putut
patrunde in capitald doar printr-o angajare initiald la Sibiu,
Bucurestiul fiind ,,oras inchis” dupa canoanele vremii, ceea ce
insemna cd stabilirea domiciliului 1n scest ,,muncipiu” se putea
face numai in cazuri de stricta necesitate dovedita temeinic.

La cele mai multe dintre verificarile la PIF ale noilor grupuri
date in functiune ca si la mdasurarea parametrilor LEA de
interconectare si la unele sincronizéri in retea a participat si nou
infintatul IRME

3. 2. Activititile reprezentative

Datorita caracterului multidisciplinar i al intrepatrunderii
inerente intre activitdti, acelasi personal tehnico-ingineresc a
desfdsurat, de reguld, o activitate diversificati. A predominat un
mod de organizare structurat pe grupe de activiti{i, mai degrabi
decit pe specialitafi. Pentru perioada de inceput, in care prioritare
erau realizdrile cu aplicabilitate imediatd, aceastd organizare s-a
dovedit elasticd, operativa si eficienti economic.

Ulterior, odatd cu consolidarea intreprinderii si cu
aprofundarea preocupdrilor s-au infiintat laboratoare si statii de
incercdri structurate pe specialitati, ceea ce a favorizat cresterea
ponderii si a calitdtii lucrdrilor cu caracter de studii si, mai tarziu,
chiar de cercetare.

Prezentam, in cele ce urmeazi, principalele directii de
activitate din cadrul IRME:

3. 3. Probe de punere in functiune. Probe complexe in
sistem

Din primii ani dupi infiintare, IRME a trait febra punerilor in
functiune si a contribuit direct, prin echipe special organizate, la
lucrarile finale si la punerea in functiune a principalelor centrale
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si statii electrice (Ludus, Bucuresti-Sud, Borzesti, Brazi, Portile
de Fier, Palas, Mintia, Oradea -Vest etc. ). Cu aceste ocazii se
executau probe complexe vizdnd conectarea la sistem a
generatoarelor electrice de mare putere, dupa metodologii
elaborate de specialistii de mare competentd ai intreprinderii.

. a3

O realizare de mare anvergura si extraordinara importanta
pentru sistemul nostru energetic si nu doar

pentru noi si vecina noastrd Yugoslavia, a fost aceastd
centrala realizatd in cooperare. La mai bine de cinci decenii de
functionare impecabild si-a dovedit cu prisos utilitatea si
eficienta. IRME a fost un pion de baza la probele de
PIF(incercdri generatoare, cabluri, prize pamant, probe de
garantie etc)

Trebuie mentionate, de asemenea, probele si incercirile
specifice de performantd la hidroagregatele de mare putere
(Bicaz, Arges, Lotru etc.), precum si contributia IRME la
verificarea indeplinirii conditiilor contractuale, in special pentru
agregatele hidroenergetice procurate din import.
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Au fost organizate si efectuate probe complexe pe liniile de
inaltd tensiune de 220 kV si, mai ales, de 400 kV, odatd cu prima
interconexiune externd Ludus-Lemesany, cu sistemul SEI est
european, coordonat de la Praga. Cu aceasti ocazie, au avut loc
cooperdri fructuoase cu specialistii strdini, in special cu cei
polonezi. Un rol important in acest demers au avut Al. Ionescu.

Pentru verificarea in exploatare a echipamentelor de
comutatie de inaltd tensiune si a echipamentelor pentru TIF
produse in tard, s-au organizat probe si incercari complexe, cu
riscurile inerente, direct in sistem (probe de scurtcircuit, aruncari
de sarcind, insularizéri etc.) dar si in laboratoare autorizate din
strainatate (Bechovice-RSCS). Pionieri in aceasta activitate pot fi
considerati Jean Pomérleanu, Mihai Cigusievici si Al. Ionescu.

In vederea dotarii laboratoarelor din exploatare, IRME a
organizat conceptia, procurarea si aplicarea in sistem si, ulterior,
realizarea in fabricatie proprie de laboratoare mobile pentru
incercdri in sistem si alte mijloace de incercare necesare in
exploatare. In acest context, Laboratorul de Tehnica Tensiunilor
Inalte (LTTI) si SSR(Sectia Statii si Retele) au avut o contributie
notabila.

In afara de probele complexe realizate in sistem, au fost
efectuate sistematic probe si misuratori in standurile proprii ale
IRME, construite in decursul timpului (laboratorul de inaltd
tensiune, statia de mare putere etc. ), majoritatea cu specific
electric. Trebue subliniat faptul cda, pe maiasura dezvoltarii
intreprinderii, complexitatea si diversificarea probelor de PIF in
statiile si centralele sistemului au crescut considerabil. Aceasta s-
a bazat atit prin noi mijloace de testare specializate (instalatii de
incercare in curent continuu la 250 kV, 600 kV procurate din
RDG si de 1a BICC-Anglia), cat si pe noi tehnici de testare in situ
pe viu la ILP din statiile importante si la liniile de interconexiune
de 400 kV si 220 kV. Pentru procurarea dotirilor amintite un rol
important au avut Al. Ionescu si B. Popa. M. Sleiher cu L. Tautu
s-au ocupat de realizarea si folosirea in sistem a unor
echipamente noi si originale de incercare. E demn de mentionat
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cd la transportul personalului si a echipamentului folosit la
numeroasele probe in tot sistemul, se folosea, cel mai adesea,
,Caravella” un autobus voluminos si zgomotos care isi primise
numele de la celebrul avion francez care ateriza séptiménal, pe
atunci, pe aeroportul din Baneasa si ficea o deosebitd senzatie in
public.

3. 4 Coordonarea izolatiei. Optimizarea infrastructurii
retelelor.

Si in acest context IRME a avut o activitate salutard si
eficientd. La initiativa sefului de laborator TTI, sprijinit de
directorul intreprinderii si in colaborare cu Institutul Politehnic
Bucuresti (IPB), cu sprijinul Centralei Electrice de Retele
Electrice (CIRE), IRME a initiat o salutara actiune de pregatire a
inginerilor din retea (domeniu fara pregatire TTI-stica, relativ
nou la acea vreme). Initierea lor prin IPB s-a facut de profesorul
si viitorul academician Gleb Dragan. Totodatd, in IRME s-a
initiat o cercetare a activitatii keraunice pe teritoriul tarii. Pe baza
unor campanii de masurdtori si inregistriri minutioase facute in
labortorul TTI, au fost precizate hartile obiective cu indicii
keraunici zonali care au permis dotarea cu mijloacele adecvate de
protectie impotriva supratensiunilor atmosferice din import si
dezvoltarea unor solutii simple si eficiente autohtone
(descarcatoarele cu coarne, eficiente in protectia posturilor de
transformare rurale). Actiunea a reprezentat un prim pas al
colaborarii fructuoase cu ISPE, intarita apoi si in alte domenii.

Tot acum s-a initiat ldudabila actiune de urmdrire a
comportarii in exploatare a echipamentelor energetice ale cdrei
concluzii §i urmdri au avut beneficii importante in evolutia
sistemului energetic.

Urmare a unor erori/inconsecvente in constructia stilpilor de
beton pentru liniile de medie tensiune care au condus la un
accident uman mortal, IRME a facut o serie de probe pe viu in
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retea care au stabilit cauzele erorilor de constructie a stalpilor,
absenta unor legituri galvanice intre armatura stilpului si a
consolei, indicand si alte masuri tehnologice de executie care sa
permita folosirea in conditii optime a prizei naturale a stalpilor si
a armaturilor cu partea metalicd, legiferand ulterior utilizarea
corecta a prizelor naturale ale stalpilor si a fundatiilor de beton
armat, inclusiv ale celor cu armétura pretensionata.

Una din reusitele importante in activitatea IRME a fost
imbunaititirea izolatiei la supratensiuni atmosferice si de
comutatie, atit in statiile, cit si pe liniile din sistem. O prima
masurd a constat in unificarea nivelurilor standard a tensiunilor
medii care a implicat trecerea de la 15 kV la 20 kV si renuntarea
la nivelurile de 3, 25, 60 si apoi, treptat la 35 kV. Aceasti
salutard actiune de sistematizare a fost initiatd in laboratorul TTI
si apoi la SSR de Constant Draghicescu. In decurs de 10 ani s-a
inlocuit izolatia la sute de kilometri de linii de 6 -110 kV, care,
fie nu era aleasd corespunzitor la proiectare, fie nu mai
corespundea nivelurilor superioare de izolatie necesare in
conditiile concrete de functionare. Trebue mentionat cd pentru
ameliorarea stérii precare a izolatiei liniilor de inalta tensiune au
fost initiate §i masuri retrograde pentru nivelul actual al tehnicii
cum ar fi importul de izolatoare de slabd calitate bulgaresti sau
cea a verificarii distributiei tensiunii pe lanturile de izolatoare din
linii, masuri, oneroase si fard eficacitate, parasite dupa scurt timp.

Pentru verificarea starii izolatiei au fost organizate, in statii
electrice cu poluare intensda, standuri experimentale special
utilate. Abordarea studierii acestei probleme in laboratorul TTI,
apartine lui Mihai Tendler, iar solutiile practice definitive s-au
stabilit mai tarziu de Constant Draghicescu si colaboratorii sii.

Pe baza experientei acumulate, s-au elaborat normativele de
coordonare a izolatiei si de protectie contra supratensiunilor.
Preocupiri sustinute in acest context au avut E. Mumjinschi, L. si
A. Bratu, L. Bensimon, D. Launer, care au avut semnificative
contributii in domeniul TTT si al probelor desfasurate in sistemul
energetic national. O importanta si salutard initiativd a IRME in
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acest domeniu a fost aceea de a stabili, prin masuriri sistematice
statistice indelungate, gradul de keraunicitate al diferitelor zone
din tard pe baza cdruia sa se poatd asigura o proiectare stiintifica
a solutiilor de protectie impotriva descércarilor de trasnet. In
acest demers, initiatori au fost Alexandru Ionescu si Badea Popa,
ajutati de C. Crisciori si Florin Badulescu. Activitatea notabila in
domeniul coordondrii izolatiei s-a bazat pe colaborarea cu catedra
tensiunilor inalte de la Politehnica din Bucuresti. Aceste
numeroase initiative si activitdfi au constituit o importantd
contributie a IRME la cresterea fiabilitdti si disponibilitédtii in
transportul si distributia energiei electrice.
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Prin stransd colaborare cu MEE s-a initiat o ampla actiune
de dotare a statiilor si a posturilor de transformare cu mijloace de
protectie- DRV-uri din import, descarcatoare originale cu coarne
si mijloace suplimentare subtile de siguranti, cum ar fi
descarcatoarele cu oxizi de zinc, contoarele de descarcare,
masurarea curentilor de conductie la DRV etc. In acest domeniu,
un sprijin constant a primit Intreprinderea de la MEE si CIRE
prin domnii G. Brosteanu, N. Georgian si vitorii directori ai
CIRE, A. Baciu, L. Sava si cunoscutul director general Radu
Zane. Rezultatele pozitive ale numeroasele incercéri si
experimentdri facute in retea si pe model, in cuva electrolitica
construitd in IRME, au permis stabilirea conditiilor de folosire in
sigurantd a prizelor de padmant naturale, atat la stilpii de beton
armat de medie si Tnaltd tensiune, cit si a fundatiilor armate la
cladirile industriale si civile.

Aceste concluzii au fost insusite, atat de ISPE in proiecte, cat
si de catre IPCT (Institutul de proiectare pentru constructii tip —
ing. M. Procopiescu).
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Experimentiiri ce preced confirmarea utilizirii prizelor naturale in
retelele electrice si alte constructi
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INSTABILITATEA TERMICA LA SUPRASOLICITAREA PRIZOR
NATURALE A STALPILOR DE M. T.

Modul cum se prevede folosirea prizelor naturale ale stilpilor
retelelor de joasd si medie tensiune implicd neapdrat adoptarea
fundatiilor burate si asigurarea legdturii galvanice intre consolele
stalpilor fie acestea metalice ori din beton cu armatura stalpului
propriu zis, pretensionatd ori ba. Pentru liniile de inalta tensiune
problema prizelor naturale se va analiza mai tarziu in cadrul cap.
5 (ICEMENERG) Printre subiectele de interes in retelele de
inaltd, medie si joasd tensiune 1n conexiune strinsd cu
coordonarea izolatiei a fost si cel al modului de tratare a neutrul
retelei. Subiectul a fost tratat cu mult interes la IRME, unde a
fost folositd si experienta transmisa de specialistul rus Ghenadi
Lihaciov. Problema a fost coordonatd de N. Radu care, pentru
retelele de MT (medie tensiune) a recomandat tratarea cu bobine
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de stingere montate in neutrul retelei, Aceasta permite
functionarea consumatorilor si in cazul unei simple puneri la
pamant in retea. La inaltd tensiune s-a mentinut legarea directa la
pamant a neutrului ca si pentru retelele publice de distributie la
joasa tensiune. Subiectul, destul de vast si mult dezbatut, a fost
dezvoltat mai tarziu, dupa infiintarea ICEMENERG, in urma
experimentdrii unor solutii alternative, atat la MT, cat si la JT in
functie de experienta si conditiile locale .

Mentiondm ca in perioda anului 1967 in cadrul actiunii
promovata la nivelul statului, o chipa mixta IRME-CITDEE a
desfasurat o ampla actiune de Organizare stiintificd a productiei
si a muncii. Unitatea aleasd a fost in cazul acestei echipe IRE
Pitesti iar rezultatele finale au fost remarcabile, fapt consemnat
de conducerea MEE care a tradus in practica propunerile echipei
a carei fotografie se anexeaza.

Organizarea stiintific a activititii la IRE Pitesti
3. 5 Automatizari. Protectie prin relee

Prin cooperarea cu intreprinderi producatoare de aparataj si
de automatizare, dar, mai ales, prin efort de conceptie, proiectare
si fabricatie proprie, la Bucuresti si Sibiu, IRME a reusit sa
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reducd deficientele existente in unitatile de exploatare din punct
de vedere al automatizirilor complexe, protectie prin relee,
telemecanizare s. a. m. d.

Aceste activitdti s-au concretizat prin:

e claborarea de solutii concrete, locale, de automatizéri
perioade;

e cxecutia de echipamente specifice de automatizare pentru
conducerea prin dispeceri a grupurilor hidroenergetice de pe
raurile Bistrita si Arges;

e realizarea primelor camere de dispecer cu panouri
sinoptice mozaic;

e organizarea reparatiilor si remedierilor pentru aparatele
de automatizare, misurare si control din exploatare;

e conceptia, proiectarea si fabricatia unei game largi de
relee de protectie care s-au diversificat si perfectionat in decursul
anilor.

Cea mai importantd activitate in acest sens s-a desfasurat in
laboratoarele de protectie prin relee si in cel de telemecanicd in
care au activat specialisti de notorietate si de autoritate dar §i in
sectia de proiectare care s-au preocupat de omologarea tuturor
echipamentelor concepute in laboratoarele de cercetare. Sunt de
mentionat in acest sens relee ca RAR, AAR, DAS 5. m. a. , dar si
aparatul original folosit in toate sectiile PRAM din tard APP,
realizat de V. Malcoci, superior numeroaselor echipamente de
acest tip striine.

APP-2 - Aparat de
masurat prize de
pamant
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3. 6. Regimuri economice

Cu toate cd prioritare erau actiunile pentru continuitatea si
siguranta in alimentare a consumatorilor, IRME a reusit si acorde
importantd si sd aloce resurse umane gi materiale pentru cresterea
eficientei economice in exploatare.

Astfel, au fost ridicate pentru prima dati caracteristicile
functionale la cazanele de mare capacitate, s-au intocmit fise
pentru urmarirea consumurilor, s-au realizat aparate de masurare
specifice si de prelevare de probe (continut cenuse, analize gaze
de ardere, punctul de roud etc. ), actiuni menite si creascd
eficienta economicd prin stabilirea unor regimuri economice de
functionare. Tot pentru cresterea eficientei economice s-a realizat
perfectionarea unor tipuri de arzdtoare de pacurd, cresterea
suprafetelor recuperatoare la cazane, spalari chimice
profesioniste §i combaterea coroziunii la cazane etc.

3. 7. Activititi hidro

Mai restrinse, activitdtile hidro au avut insd o important
crescanda in decursul timpului. Realizérile in acest domeniu s-au
concretizat prin: realizarea de traductoare, sonde, echipamente si
configuratii pentru hidrometria de exploatare; prognoza
potentialului  hidroenergetic anual bazati pe masuratori
sistematice in principalele bazine hidrografice; analiza i
supravegherea pierderilor directe si asociate de apa (la captiri
secundare, infiltratii etc. ); actiuni de méasurétori, rationalizari si
optimizari in centrale hidroelectrice; initierea activitatilor pentru
urmdrirea comportdrii barajelor si organizarea sistemelor de
teleavertizare. Autorii sunt bucurosi sd aminteascd printre
initiatorii cercetdrilor in domeniul hidroenergetic din IRME pe
seniorul V. Cosma, primul care a sustinut si primit titlul de
doctor inginer in hidroenergeticd in timp ce era salariat IRME.
Era un inginer respectat, cu vechi stagiu in domeniu. E de retinut

58



ISTORIE TRAITA iN ICEMENERG - 1960-2007

ca a instalat un canal hidraulic pentru experimentari hidro in
curtea IRME, in care s-au obtinut rezultate demne de retinut.
Printre tinerii sii urmasi s-au numarat Gheorghe Voicu si Nicolae
Soiculescu, transferat la HIDROELECTRICA. Acesta a suferit in
laboratorul hidro un accident prin electrocutare din fericire fara
urmari grave.

3. 8. Comportarea in exploatare. Analize de avarii

In IRME s-a initiat si s-a organizat in mod sistematic
urmadrirea comportarii in exploatare a echipamentelor. Aceasta
activitate, care s-a perfectionat continuu, in decursul timpului,
prin utilizarea tehnicilor probabilistice si statistice, a avut si
continud sd aibd §i in prezent o importantd insemnatd pentru
siguranta §i disponibilitatea in exploatare. Actiunile au fost
declangate la IRME de citre Alexandru Ionescu, participant la
numeroase analize de avarii importante din SEN.

IRME a contribuit, in prima etapd, la analiza comportarii
echipamentelor individuale, preponderent electrice (separatoare,
intrerupédtoare, transformatoare, generatoare etc. ). Lucrérile s-au
executat avand drept colaborator ISPE care, pe baza comportarii
echipamentelor, a analizat comportarea in ansamblu a instalatiilor
(linii, statii etc. ).

Mai tarziu, preocupdrile s-au extins si pe partea
termomecanicd. IRME si, ulterior, ICEMENERG s-au ocupat in
mod deosebit de analiza instalatiilor complexe (cazan, turbini
etc.). Echipamentele termomecanice individuale (pompe, mori,
ventilatoare etc.) au revenit, spre analizd, de reguld,
constructorului de echipament.

Corelat cu activititile de mai sus, corpul ingineresc din
IRME a participat, constant, la diferite niveluri, la analiza
incidentelor si a avariilor din sistem. Aceastd activitate a
contribuit in mod semnificativ la specializarea si perfectionarea
experientei inginerilor din intreprinderi, din institut si din
exploatare. Cu sprijinul si colaborarea IRME, s-a intocmit, in
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1964, primul regulament pentru analiza si raportarea incidentelor
si a avariilor.

3. 9. Receptii. Probe PIF

Primele nuclee organizatorice pentru verificarea in timpul
fabricatiei, la producitori, a calititii echipamentelor s-au initiat la
IRME. Sugestia organizarii unei asemenea activitati porneste del
a Alexandru Ionescu si Mihai Cigusievici. Aceste activitati au
condus, mult mai tarziu, odatd cu alinierea tarii noastre la
standardele occidentale, la actualele structuri de control pentru
asigurarea calitatii. In acelasi context amintim si participarea
constantd a specialistilor din IRME 1la activititile comisiilor de
receptie a obiectivelor de investitii energetice. De notorietate in
aceastd activitate a fost, in perioada IRME, binecunoscutul
Nicolae Iliescu a cérui activitate de coordonator s-a desfasurat in
special in cadrul comisiilor de Receptie stabilite de MEE sau
CIPEET (Centrala Industriald de Producere a Energiei Electrice
si Termice). O echipd numeroasa de ingineri si tehnicieni a fost
angajatd pentru a executa numeroasele activititi de incerciri,
teste si probe pentru punerea in functiune si pentru reglajele
protectiilor noilor statii si posturi din sistem. In acest scop, la
probele mai speciale si complexe au fost angrenati si cercetitori
din laboratoare, aviand in vedere dotirile acestora. Este vorba de
incercdri la tensiune continud sau la impuls, probe de garantie si
verificari a unor protectii speciale. Acest serviciu a fost
coordonat de Mircea Supp, iar dupa plecarea acestuia fin
Germania, de Romulus Campeanu. Incercirile cu tensiune
continud au fost facute de TTI/SSR, iar protectiile complexe au
implicat Laboratorul se Protectie prin Relee (LPR — Rudolf
Zimand).
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3. 10. Fabricatie

Activitatea de fabricatie a aparut in conditiile lipsei acute de
valutd pentru importuri si a dificultafilor inerente introducerii in
productia intreprinderilor industriale mari a unor echipamente in
serie mica sau in unicat.

ByTR TR
W, &

Relee de protectie si truse din fabricatia IRME

IRME s-a angajat incd de la inceput in activitatea de
conceptie, proiectare si fabricatie de echipamente de masurare §i
control, automatizare, protectic prin relee, telemecanizare,
echipamente pentru probe si incercéri, laboratoare mobile etc.
Coordonator al activitatii de fabricatiec Tn IRME, continuatda
ulterior si dupd aparitia Institutului, a fost Fllorin Trandafirescu,
din functia de inginer sef, renumit prin exigenta si seriozitatea sa
proverbiala.

In afara acestora, se mai mentioneaza pentru istorie ci, odata
cu cresterea rapidi a necesitdtilor de calcul pentru retelele
electrice, IRME a realizat, in citeva exemplare, prima masa de
calcul universal, de tip analogic, pentru determinarea curentilor
de scurtcircuit si a circulatiilor de puteri, inainte de aparitia
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primelor calculatoare numerice. Aceasta s-a folosit pentru corecta
reglare a protectiilor prin relee in diferite statii din tara.

Am prezentat pe larg activitdtile si realizarile de mai sus, atit
pentru a sublinia complexitatea si diversitatea domeniului, cat si
pentru a scoate in evidenta prestatia meritorie a IRME in initierea
activitdtilor de inginerie tehnologicd si cercetare aplicativd in
energetica tarii.

Mare parte din directiile de profil prezentate si-au dovedit
viabilitatea timp de peste trei decenii. Unele dintre acestea s-au
menfinut si ulterior in portofoliul activititilor de cercetare-
dezvoltare ale ICEMENERG, intr-o manierd de abordare nous,
corespunzatoare exigentelor perioadei respective.

In toate activitétile intreprinse IRME a avut sprijinul tehnic,
logistic si financiar din partea MEE si al Centralelor industriale
subordonate MEE. Esential a fost faptul ca rezultatele studiilor si
ale cercetarilor intreprinse cu sprijinul financiar al acestora,
analizate si avizate la beneficiar au fost preluate ca recomandari,
directive si popularizate in cadrul unor Sesiuni periodice cu
impact in tot sistemul. In spirit de fair-play trebue, cu
recunostintd s amintim ajutorul primit de intreprindere de la
MEE si CIRE, precum si de la multe din intreprinderile din
sistem.

La conceptia, proiectarea si realizarea de echipamente de
telemecanizare si telefonie prin curenti purtitori, pentru
perfectionarea conducerii prin dispecer a instalatiilor, pionieri in
domeniul cercetarilor pentru automatiziri, telemecanicd si al
protectiilor prin relee sunt considerati Valeriu Radian, L.
Vaisman, Rudolf Zimand, Victor Sindulescu.

In conceptia si dezvoltarea fabricatiei de aparate si de
echipamente unicat pentru Roménia, in IRME au avut contributii
deosebite Emilian Simian, inginer sef, G. Oancea, seful
productiei - si Vasile Budasca, seful sectiei de proiectare, sub
coordonarea lui Sergiu Sandulescu, directorul tehnic si Jean
Pomarleanu, inginer sef adjunct, dar si cercetitori mai tineri, cu
initiativa si dedicatie ca Mircea Tutea, Dan Stinescu . a. Acestia
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au contribuit la realizarea si dotarea institutului cu noi
echipamente de incercare {LM-2(3)-Instalatie standard pentru
incercare la ploaie artificiald, Incercare la impuls de tensiune de
600 kV etc}

Contributii tehnice, demne de semnalat in activitatea
desfaguratd sub egida IRME au avut, desigur, nu doar cei
mentionati in finalul acestui capitol. Pentru a respecta
promisiunea initiala din preambul, amintim céitiva dintre
colaboratorii de baza din laboratoarele IRME 1in care au
functionat (TTIL, SSR, STSR, LRSEC). Incepem cu primul coleg
care s-a apropiat de TTI - M. Cristescu, tehnician matur, priceput
nu numai la automobile, dar si la incercéri electrice (nea Misu),
apoi, C. Munteanu, I. Diaconu, Doru Ionescu, D. Simion, E.
Pricop, M. Enachescu, Gh. Oprita , M. Sandulescu, D. Pasat
(Bobo), artizani ai numeroaselor studii si asistente tehnice cerute
de MEE si de CIRE, desfisurate impreund in grupe bine
organizate. Tuturor semnatarul M. L. Goia, provenit din IRME,
le este recunoscator si-i pastreaza in amintire ca pe niste colegi si
prieteni apropiati, cu atdt mai mult, cu cat unii din ei au pardsit
lumea reali. Conexiunile ce s-au stabilit in perioada atator
colaboriri, lucririle bine finalizate si succesele dobandite in
comun, exced trecerea timpului si ddinuie peste decade si migcari
politice si/sau sociale.

Autorii acestui material sunt datori sd sublinieze inca odatd
deosebita deschidere pe care colegii din retele si statii au
manifestat-o in pregitirea si realizarea nenumdératelor probe de
PIF sau ,,in situ” efectuate de citre specialistii intreprinderii, de
cele mai multe ori in conditii si cu eforturi tehnico-operative
dificile si nu departe de posibile pericole si riscuri. insa acestea
erau conditiile specifice ale probelor pe viu!!

A fost mereu o bund cooperare intre cercetitorii si specialigtii
din serviciile de exploatare din retele, care ne permite sd afirmam
ci succesele probelor si experimentdrilor, apartin nu doar
liderilor, dar in egali masurd si colaboratorilor si spiritului de
echipd... Spirit instaurat de conducerea tehnicdi a IRME s-a
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inscris in aceastd IDEE. lar ca intreprinderi fanion, mereu
deschise experimentérilor si incercérilor trebuie mentionate IRE
Brasov, IRE Sibiu (I. Bighea) si IRE Pitesti (Gh. Budan)

3. 11. Activitati editoriale

O preocupare importantd a IRME a constituit-o difuzarea si
raspandirea lucrarilor si realizirilor de succes. in acet sens s-au
editat anual:

- ,Lucrdri tehnico-stiintifice IRME”, publicatie anuali care
cuprindea studiile §i cercetdrile cele mai reprezentative efectuate
de specialistii din IRME 1in anul respectiv.

- ,Lucrari IRME”, in care se consemnau toate lucririle
executate de IRME pe o perioadi de un an.

- Seria ,,Generalizarea experientei de exploatare”, in care se
publicau rezultate ale unor lucréiri care puteau fi aplicate si
utilizate in unititile sectorului energetic. Un exemplu il constituie
imaginea de mai jos:

In perioada de existentd a IRME s-au publicat cca 90 de
titluri cu grad mare de generalizare si aplicabilitate in practica
SEN. In acest sens si popularizarea rezultatelor obtinute, facuta la
Conferitele periodice organizate de MEE sau CIRE au avut
efecte benefice.
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Brosurile pentru generalizarea experientei de exploatare

3. 12. Personalul IRME

Personalul intreprinderii a crescut, premanent, in perioada
de existentd si activitate. Aceasta reprezintd dovada peremptorie
ci a fost o intreprindere functionald, utila, eficientd si bine dotata
cu specialisti de marca. Activitatea i realizirile ei au fost bine
cunoscute in tara si chiar 1n afara tarii.
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In anul 1960, la infiintare, IRME dispunea de cca 230
salariati, din care 100 personal tehnic si 130 muncitori. in anul
1969 IRME a ajuns la peste 1000 salariati, din care 56 %
personal tehnico-administrativ, iar rstul de 44 % muncitori.

Noti: In semantica anilor '60, prin personal tehnico-
administrativ se intelegeau salariati cu studii superioare care
desfasurau activitati productive (ingineri, fizicieni, chimisti), si
activitdti administrative (economisti, ingineri). Tot in aceastd
categorie erau inclusi §1 salariati cu studii medii care insi
desfagurau activitd{i administrative (aprovizionare, personal,
contabilitate, gestiune etc)

Personalul de conducere ale unitétilor din care s-a format
IRME

Sectia de Rationaliziri Energetice Bucuresti - SREB
(01. 05. 1958-31-12. 06. 1959)

Conducitor (Inginer Sef Adjunct)

Sergiu Sandulescu 01. 05. 1958-31. 12. 1959
Grupul de Rationaliziiri Energetice Sibiu - GRES

(01. 05. 1958-31-12. 06. 1959)

Sef Grup

Titus Cérsnic 01. 05. 1958-31. 12. 1959

Personalul de conducere al IRME
intreprinderea de Rationalizéri si Moderniziri Energetice -

IRME
(01. 01. 1960-02. 02. 1974)

Directori:

Gheorghe Bilan 01. 01. 1960-03. 12. 1971
Sergiu Sandulescu 03.12.1971-01. 02. 1974
Ingineri Sefi/ Directori tehnici:

Sergiu Sandulescu 01. 01. 1960-01. 06. 1963
Célin Mihaileanu 01. 06. 1963-21. 01. 1964
Emilian Simian 21.01. 1964-08. 03. 1971
Sergiu Sandulescu 03. 03. 1971-01. 02. 1974
Contabili Sefi:

Dumitru Astileanu 01. 01. 1960-06. 04. 1973
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Gheorghe Ursache 06. 04. 1973-01. 02. 1974
Mai trebuie mentionati:
ing. Jean Pomarleanu ing. sef adj.
ing. Aristide Buzuloiu ing. sef adj.
ing. Ion Miu ing. sef adj.
ing. Traian lonescu ing. specialist
ing. FlorianTrandafirescu ing. specialist
Ing. Dumitru Constantin Sef sectie
Ing. Dumitru Baluta Sef serv. plan

3. 13. Sediile IRME

IRME a avut de la inceput sediul central in Bucuresti pe
strada Doamnei nr. 14.

[
ALY

Sediu IRME din Str. Doamnei nr. 14
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In perioada 1967-1969 s-a construit, pe un teren din fata CET Bucuresti
Sud, noul sediu, modern. Noul sediu avea fatada si intrarea principald pe B-
dul Energeticienilor nr. 8. Noul sediu avea un corp administrativ cu 5 etaje,
un corp de laboratoare cu 2 etaje si o hala de productie cu o suprafati de cca
5. 000 m”. Intrarea salariatilor era pe o straduta care facea legétura intre Bd-
ul Energeticienilor si cheiul Dambovitei — Slaiul Dudescu. Mutarea in noul
sediu s-a finalizat in 1971. in locul IRME se va muta ICENERG. Sediul din
Sibiu a fost modernizat si el dar a rimas in aceeasi locatie, pe strada Uzinei.

Sediul IRME din Bd-ul Energeticienilor nr. 8 —
Corpul administrativ si Hala de productie
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CAP. 4
ICENERG, Etapa 1967-1974

4. 1. Infiintarea ICENERG

Dezvoltarea capacitdtilor de producere, transport si
distributie a continuat in ritm alert si in decada anilor '60. Astfel,
in 1965 se pune in functiune efectivd linia de 400 kV Ludus-
Mucacevo si, de asemenea, primele grupuri moderne cu
parametrii inalti (CET Fénténele, 100 MW, 1966; CET Ludus,
200 MW, 1966; CET Isalnita, 315 MW, 1968). Se extind uzinele
de producere a echipamentelor energetice, apar primele
preocupdri in domeniul centralelor nucleare.

In pofida importantei sale in economia {arii, ramura energiei
electrice era printre putinele, dacd nu singura, care nu dispunea
de un institut departamental structurat in mod coerent pe
activititile de cercetare-dezvoltare ale ramurii.

Aceasta situatie se explica prin evolutia istoricd in care, in
primii ani ai perioadei postbelice, luase fiintad Institutul de
Energetici al Academiei, presupus a organiza si desfasura
cercetarea energetici 1intr-o sferd multidepartamentald de
preocupdri. Se neglija insd faptul ca institutele Academiei erau
profilate si dedicate cercetdrii fundamentale si nu cercetarii
aplicative rol ce, in acele timpuri, revenea institutelor
departamentale.

Dupa o perioaddi de timp s-a dovedit cd, pe cat de
prestigioase erau personalitétile si nivelul elevat al cercetérilor in
institutele Academiei, pe atit de firave erau conexiunile sale cu
realititile curente si cu nevoile stringente ale dezvoltarii
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energeticii, in cazul particular al sectorului energetic din
economia nationala.

In acest context, in iunie 1967, prin Hotararea nr. 1258 a
Consiliului de Ministri, a luat fiintd Institutul de Cercetari
Electroenergetice si pentru Termoficare - ICENERG, ca institut
departamental al Ministerului Energiei Electrice, unitate
specializata de cercetare aplicativa.

Conform hotéririi de infiintare, Institutul de Cercetiri
Electroenergetice si pentru Termoficare era institutie bugetard cu
personalitate juridicd si avea ca obiect de activitate cercetarea
stiintifica  privind asigurarea  dezvoltarii sistemului
electroenergetic national, exploatirii sigure $i economice a
instalatiilor pentru producerea, transportul, distribuia si
utilizarea energiei electrice si energiei termice produsd prin
termoficare. Munca de cercetare trebuia sd aibd in vedere
asigurarea continuitdtii alimentdrii abonatilor pentru energie
electricd gsi/sau energie termicd, ridicarea nivelului tehnic in
proiectarea, constructia i exploatarea instalatiilor de producere,
transport, distributie si utilizare a energiei electrice si energiei
termice produse prin termoficare.

Scopul infiintérii acestei unitdti a fost acela de a contribui,
intr-o masurd mai mare, prin cercetdri aplicative, la
fundamentarea deciziilor tehnice si la intensificarea ritmului de
ridicare a nivelului tehnic in sectorul energetic.

4. 2. Activititi reprezentative

Strategia adoptatd de conducerea institutului, formatd din
reputati practicieni ai sectorului energetic, a fost aceea de a evita
izolarea in tematici elevate, dar ineficiente, si de a dezvolta
activititile initiate in celelalte unitéti deja existente: IRME, ISPE,
ISPH, transformandu-le, prin aprofundarea si abordarea pe noi
niveluri calitative, in activitdti de cercetare cu aplicabilitate pe
termen scurt sau mediu.
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Din aceastd categorie face parte problematica sistemelor
electroenergetice, tehnica tensiunilor 1inalte, unele aspecte
specifice de automatizare, chimia in energetica si problematicile
privind controlul calitdtii si arderii combustibililor, calitatea
uleiurilor pentru transformatoare si a apei de ricire. In paralel,
strategia a urmarit initierea de noi domenii de cercetare, cum au
fost: informaticd si conducere, cicluri termice si termoficare,
perfectionarea solutiilor de récire in instalatiile termoenergetice,
probleme ale centralelor nucleare, comportarea materialelor,
procesele de ardere a combustibililor etc.

Organizarea a fost structuratd, fie pe specialitati (tehnica
tensiunilor inalte, chimie, automaticd etc. ), fie pe tipuri de
instalatii specifice sau tehnologii (cazane, turbine, tehnologia
metalelor si sudurd etc. ). Rezultatul a fost o structurd hibrida,
cum hibrid este si caracterul multidisciplinar al energeticii, in
fapt o specializare care a apirut relativ recent in curricula
universitard. Aceasta organizare a dat rezultate bune pentru acea
perioadd si s-a mentinut in tofi cei peste sase ani de viatd ai
institutului, pana la infiinfarea ICEMENERG.

4. 3. Domeniul Electroenergetic

Cercetdrile din obiectul de activitate al institutului s-au
orientat prioritar pe cerinfa majorda a perioadei, si anume:
cresterea sigurantei in functionare a sistemului in ansamblul sdu

Problematica stabilitatii statice si tranzitorii a sistemelor
electroenergetice a fost abordatd pe o noui treapta calitativa, prin
metode avansate de analizd, cu utilizarea facilitatilor moderne de
calcul. S-au aprofundat aspectele privind functionarea sistemului
in regim de defect si deficit de putere, cu frecventd scizuti,
precum s§i regimuri de functionare insulard a grupurilor
energetice.

In domeniul preocupirilor privind ansamblul sistemului
energetic, specialistii din ICENERG s-au aflat intr-o competitie
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constantd cu colegii din ISPE, avand preocupdri similare. Aceasta
competitie, care s-a continuat §i dupa unificarea cu IRME, a fost
beneficd si a favorizat dezvoltarea domeniului si a sistemului
energetic.

In tehnica tensiunilor inalte s-au realizat progrese calitative
concretizate prin incercdri complexe ale echipamentelor §i prin
elaborarea, in colaborare cu IRME, ICPE si ELECTROPUTERE
Craiova, de normative specifice. Importantd s-a dovedit
preocuparea pentru studierea comportarii in exploatare a
cablurilor electrice.

Pentru generatoarele electrice de putere s-au studiat
regimurie normale si speciale de functionare, precum si probleme
privind solicitarile izolatiei prin eforturi mecanice, termice si
electrodinamice, inclusiv armonicile produse de acestea.

infiintarea ICENERG a coincis cu citeva evenimente extrem
de neplicute: incendiul din gospodaria de cabluri a CET Isalnita,
aprinderea si arderea unui transformator de mare putere din statia
Gura Ialomitei, incendiul de la CET Bucuresti Sud, astfel ca
primele cercetari ale institutului recent infiintat au fost cele legate
de comportarea la foc a cablurilor cu izolatie si manta din PVC,
gisirea unor metode eficiente de stingere a cablurilor pozate in
grup si a transformatoarelor de mare putere, dar si limitarea spre
minimuum posibil a efectelor incendiilor din gospodariile de
cabluri. Aceste lucrari au fost coordonate de seful laboratorului
Laslo Toma si de Ion Radu si au fost desfagurate in colaborare cu
Centrul de cercetare al Comandamentului Pompierilor si cu
concursul intreprinderii (Fabricii) de Cabluri si Materiale
Electroizolante (ICME/FCME) Bucuresti. Cercetérile au fost
complexe implicdnd analize ale cAmpului de temperaturd, studiul
tirajului aerului si au constat in numeroase filméri pe viu intr-un
canal de cabluri realizat in institut, intr-o hala speciala.
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Standul de incercare la foc ~ Sistem de stingere trafo cu apd pulverizata

In urma tuturor acestor procese a rezultat un standard care
descria metodele de incercare si criteriile de calibrare pentru
cablurile pozate in grup in centrale sau statii. Tot ca urmare a
acestor cercetari, ICME/FCME a trecut la elaborarea unor
materiale superioare din punct de vedere calitativ precum cabluri
cu intarziere maritd la propagarea focului si solutii noi de
proiectare pentru traseele canalelor de cabluri din centralele
electrice si cladiri. Reusitele acestor cercetari au fost apreciate la
nivelul conducerii de partid si de stat din acea vreme.

In 1976, dupi incendiul din subsolul de cabluri de la
laminorul Slabing de la Combinatul Siderurgic Galati, comisia
instituitd pentru cercetarea cauzelor acestuia a apelat la sprijinul
specialistilor din ICENERG, devenit din 1974 ICEMENERG.
Echipa formatad din Calin Mihéileanu, Laszlo Toma, Ion Radu si
Vasile Barbu a organizat un experiment care a simulat conditiile
existente in momentul producerii incendiului, demonstrand ca
acesta a fost cauzat de acelas tip de probleme tehnice.
Concluziile si recomandarile reiesite in urma acestui experiment
de mare anvergura au asigurat nerepetarea unor asemenea
incendii in perioada ulterioara.

In domeniul stingerii incendiilor la transformatoarele de mare
putere, lucrarile au fost desfasurate tot sub conducerea lui Laszlo
Toma, avandu-l1 colaborator pe ing. Doru Ionescu. Solutia
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propusid de stingere cu apa pulverizatd a fost aplicatd o bund
bucati de timp dar, din cauza slabei sale eficiente, a
complicatiilor si a costurilor ridicate a fost, in cele din urma,
abandonatd si inlocuitd cu masuri suplimentare inca din faza de
proiectare

Un domeniu nou abordat de cercetatorii din ICENERG a fost
cel legat de modul nesatisfacitor de comportare a cablurilor de
medie tensiune din capitald. Aici erau in functiune cabluri de
numeroase niveluri de tensiune si de diverse moduri de tratare a
neutrului retelelor. Cauza principald a numeroaselor defecte prin
puneri la pamant in retea, a fost banuitd ca fiind modul de legare
la pdmant a neutrului retelei cu prioritate prin bobina de stingere
care ar produce supratensiuni pe fazele sénatoase, la simplele
puneri la pimant. In consecinti s-au analizat si alte solutii de
tratare a neutrului, ajungindu-se la concluzia logicd, confirmata
de studiul intreprins, cd numeroasele defectiuni erau datorate
nivelului precar al izolatiei cablurilor, la toate nivelurile de
tensiune. Principala concluzie a studiului a fost cd nivelul
supratensiunilor in retea nu este mult diferit in cele trei solutii de
tratare: bobind de stingere, neutru izolat sau legare indirecta la
pimant. Din acest motiv s-a propus asanarea izolatiei retelei
subterane in Bucuresti. Un alt rezultat important ce a fost sugerat
ulterior de ICEMENERG a fost uniformizarea nivelurilor de
tensiune a cablurilor (20 kV) si folosirea cablurilor cu trei
mantale individuale, in locul celor cu manta comuna.

4. 4 Domeniile termo, hidro si chimie energetica

Pe linie termoenergetica, tematica de cercetare a fost mai
bine delimitatd si mai feritd de fluctuatiile aleatorii imprimate de
necesititile imediate din exploatare. S-au efectuat cercetari
experimentale de anvergurd vizdnd arderea lignifilor roméanesti,
(intre care arederea in pat fluidizat si gratarul postardere), precum
si probe de ardere semiindustriald a sisturilor bituminoase, care
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au furnizat informatii valoroase privind comportarea in focare si
in instalatiile de méicinare a acestor combustibili dificili.

Au fost elaborate solutii tehnologice de descircare a
vagoanelor cu carbune in conditii de inghet, (Staicu Constantin
si Bodrug Ion) dupd elucidarea teoretici §i experimentali a
fenomenelor care au loc in aceastd imprejurare.

Primele idei teoretice si solutii tehnologice de utilizare a
biomasei (Ion Ionescu-Baston)
fost initiate primele cercetdri privind oboseala la fluaj a
conductelor de abur viu, urmate de elaborarea metodelor de
diagnosticare §i expertizare a acestora, in colaborare cu Institutul
de Cercetidri Metalurgice (Alex Forje si Liana Turcu). S-au
elaborat retete noi de oteluri pentru prevenirea spargerilor de tevi
la supraincdlzitoare. Au fost modificate, in colaborare cu
Intreprinderea de Sarma si Electrozi de la Buziu a electrozilor de
sudurd care sd fie compatibili cu noile oteluri utilizate. Alte
succese in domeniul studiului si tratamentului metalelor l-au
reprezentat, intre altele, automatul programabil pentru
tratamentul termic al metalelor si procedeul de suduri in cAmp de
inaltd frecventd, procedeu la care Alex Forje si Ivinas Nicolae
(plecat ulterior, conferentiar la Institutul de invdtdmant superior
din Brasov) au lucrat cu pasiune mai multi ani.

In domeniul turbinelor cu abur, cercetirile au fost orientate
pe problematica functiondrii economice a acestora. Au fost
elaborate solutii valoroase pentru functionarea condensatoarelor
cu vid inrautatit, cu fascicule de tevi incluse in circuitele de
termoficare, aplicate la multe grupuri energetice.

A fost initiatd urmdrirea sistematicd a consumurilor specifice
in exploatare, pe baza metodologiei de analizi a abaterilor, la
inceput In formd manuald §i apoi prin utilizarea mijloacelor
automate de calcul.

in cadrul colaboririlor pentru asimilarea in tard a grupurilor
de 330 MW au fost elaborate conditii tehnice suplimentare, pe
baza observatiilor din exploatare.
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Compartimentul de chimie in energetici a desfasurat
cercetari cu rezultate importante pentru o gamd largd de
probleme specifice: analiza calitédtii combustibililor, calitatea apei
de alimentare si a apei de racire, inhibarea coroziunii, analiza
comportari de duratd si aditivarea uleiurilor de ungere, controlul
calitdtii uleiurilor dielectrice, perfectionarea tehnologiilor de
spalare chimicd a cazanelor energetice, comportarea maselor
schimbatoare de ioni etc.

In domeniul hidrotehnicii, cercetarile la ICENERG s-au axat
pe cercetarea preponderent experimentald a solutiilor de racire
utilizate in termocentrale, in scopul furnizirii de date necesare
activitatilor de proiectare.

S-au facut, de asemenea, studii privind transportul hidraulic
al zgurei si cenugii.

Colectivul de centrale nucleare a elaborat lucrari pe linia
securititii in caz de accident maxim, precum si in domeniul
generatoarelor de abur.

Specific pentru ICENERG a fost lipsa totald a dotéarilor
materiale in primii ani de activitate. Cu toate acestea, cercetarile
au avut un pronuntat caracter experimental datoritd modelelor de
laborator concepute si realizate, in paralel cu lucrarile (modele de
focare, modele hidrotehnice, instalatie frigorifici experimentald
etc. ) efectuate in conditii reale, In special la termocentrala de la
Doicesti. .

Specialistii. ICENERG au conceput si apoi au coordonat
lucrarile de realizare a Bazei experimentale pentru turnuri si
lacuri de ricire, a Halei de incercari electrice multiple si a Statiei
de incercari de mare putere, care s-au finalizat in primii ani de
dupd infiintarea ICEMENERG, in apropierea CET Bucuresti -
Sud.
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4. 5. Personalul ICENERG

La infiintare ICENERG a avut cca 20 salariati. in cei 6 ani si
jumatate de existentd, ICENERG a angajat cu precaddere tineri
absolventi, cu medii de absolvire foarte mari, ajungand la cc 300
salariati la inceputul anului 1974.

Personalul de conducere al ICENERG
Institutul de Cercetiri Electroenergetice si pentru Termoficare —
ICENERG (03. 06. 1967-01. 02. 1974)

Director:

Cdlin Mihdileanu 03. 06. 1967-01. 02. 1974

Director Adjunct Stiintific

Theodor Popa 02. 07. 1968-01. 02. 1974

Inginer sef

Gheorghe Balan

Contabili Sefi:

Florica Schuler 18. 12. 1967-01. 01. 1968

Gheorghe Bicd 01. 01. 1968-01. 10. 1968

Florica Schuller 01. 10. 1968-01. 04. 1969

Dumitru Zambili 01. 04. 1969-28. 12. 1972

Florica Schuler 28.12. 1972-01. 02. 1974
Sefi de sectoare de cercetare:
Cicluri termice si termoficare ............. - Dan Goliciu
Cazane si instalatii de ardere ............ - Constantin Staicu
Chimie energeticd .......ccceuuene - Maria Maftei
Automatiziri energetice si calculatoare...... - Iosif Cserveny
Sisteme electroenergetice si ilumina .......... ~ Laszlo Toma
Retele electrice - Haralambie Cristea
Masini electrice rotative ................ - Dumitru Cretu
Tehnologia metalelor si suduri ................ - Alexandru Forje
Centrale nucleare si tehnologii noi............. . - Constantin Popescu
Hidroenergetica - Dan Ionescu-Sisesti
Atelier de prototipuri si auto ............... - Victor Vernescu
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4. 6. Sediile ICENERG

Primul sediu al ICENERG a fost in strada Sfantul Ion Nou
(azi disparut, iar sediul demolat, pe locul siu ridicandu-se Piata
Unirii, dupd demolarea acesteia din zona Hanul lui Manuc) si in
4 apartamente intr-un bloc din cartierul Balta Alba, strada Barajul
Dunérii.

In 1968, sediul ICENERG devine etajul 9 din Blocul ISPE,
B-dul Lacul Tei nr. 2. Mai detinea un spatiu pentru experimentari
de laborator intr-o clddire din str. Sf. Ioan nou, si un sector in
strada Moceanu vis-a-vis de sediul nou al televiziunii din
Pangrati.

In anul 1971 ICENERG s-a mutat in fostul sediu al IRME,
din str. Doamnei nr. 8, unde a functionat pand in 1974 cand a
fuzionat cu IRME, iar personalul, mai putin cel de relatii
internationale (care a mai dainuit in str. Doamnei pana in 1976)
s-a mutat in sediul IRME, din Bd. Energeticienilor nr. 8.

In anul 1972, ICENERG a reust si construiasca o statie de
mare putere de incercari electrice, conectatd la statfia electricd a
centralei Bucuresti Sud si o hald de Incercédri Electrice, pe o
stradd numita Str. Cornul Luncii, vizavi de sediul IRME. In acea
vreme, strada respectiva era o ulita sateasca.

Din anul 1971 ICENERG a obtinut fondurile necesare
constructiei unui sediu propriu, pe un teren marginit de Splaiul
Dudescu si strada Vitan-Barzesti. Proiectul a fost predat spre
executie ISPE. Caietul initial de sarcini prevedea un campus de
douasprezece corpuri cu anexe, cite unul pentru fiecare sector, la
care se adiuga corpul de ateliere si corpul administrativ. in acest
sens au fost emise, la cererea ICENERG si MEE mai multe
decrete de expropriere din fondul C. A. P. - Popesti Leordeni,
ajungindu-se la o suprafatd totald de peste optzeci de ha. Intre
timp, prin directive de partid, caietul de sarcini a trebuit sd fie
modificat si sediul dezvoltat pe indltime, dorindu-se o economie
de teren ocupat in alte scopuri decit cele agricole. Asa s-a ajuns
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la constructia unui bloc de unsprezece etaje si doud hale mari
pentru ateliere si standuri experimentale. In plus, nu s-a aprobat
ca schimbarea constructorului si acordarea contractului
Intreprinderii de Constructii Edilitare care dispunea de logistica
necesard constructiei de cladiri inalte si s-a mentinut drept
constructor Electroconstructia, pentru care Energoreparatii s-a
angajat sd construiascd o macara turn autoportantd. Toate aceste
bélbe au intarziat constructia cu cel putin doi ani, timp in care au
survenit noi sarcini de economii si astfel, suprafata la sol a
blocului turn se tot micsora, pe seama micsorarii partilor
comune: culoare interioare si grupuri sociale.

La mutarea IRME si apoi a ICENERG in sediile din zona
Centralei Bucuresti Sud, de la Soseaua Vitan si pani la CET era
doar un drum de care. Prin initiativa lui Gheorghe Bilan, atit
din functia de director al IRME, cét, mai apoi, ca inginer sef si
director adjunct stiintific al ICEMENERG, s-a reusit constructia
bulevardului Energeticienilor, mai intdi cu doud benzi de
circulatie si, la citva timp la trei si s-a reusit realizarea legaturii
directe intre acest boulevard si bulevardul Camil Ressu de azi
(Ion Sulea sau losif Broz Tito in epoc#) prin tdierea unui deal si
realizarea unei strazi, initial pe doud benzi de circulatie. Numele
strazii s-a stability tarziu, abia in perioada Universiadei,
organizate la Bucuresti, pentru a facilita deplasarea sportivilor
roméni si strdini spre bazele de antrenament din complexul
Constructorilor.
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2

ICENERG - Statié de Mare Putere de pe Str. Cornul Luncii
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ICENERG - Hala de Incerciri Electrice de pe Str. Cornul Luncii
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CAP.S.
ICEMENERG Etapa 1974 - 1995

5. 1. Infiintarea ICEMENERG

Pentru desfasurarea schimburilor de energie electrica cu
tarile vecine dar, mai ales, pentru a beneficia de posibilitdti de
import in situatit dificile, s-au realizat interconexiunile la 110,
220 st 400 kV si, din anul 1986, la 750 kV. Aceastd evolutie
pozitivd, corelatd cu modernizarea instalatiilor de dispecer la
nivel central si teritorial si cu introducerea automaticii de sistem,
a ridicat transportul si distributia pe un nivel calitativ superior. In
realitate, dupa cum au sustinut specialistii CIGRE, la nivelul
puterilor vehiculate gi a distantelor de transport ale continentului
european, nivelul de tensiune de 400 kV . este cu totul suficient.
Aceasda opinie este confirmatd de situatia din atapa de dezvoltare
actuala a retelelor din UE. Nivelul de 750 kV, impus partenerilor
din CAER avea scopul subtil de a face tirile satelit dependente
de sursele de energie rezultate din investitii comune obligate si de
furnizorul unic al echipamentelor cu acest unic nivel de
tensiune. Pe de altd parte, in anii 70, sistemul a suferit mari
transformidri in componenta sa de producere a energiei electrice
si termice prin cresterea puterilor instalate, schimbarea radicald a
bazei de combustibili i introducerea pe scard largd a
echipamentelor de productie internd. Lipsa valutei liber
convertibile a condus, de asemenea, la necesitatea asimilarii in
tard a pieselor de schimb si materialelor consumabile pentru
intretinere si exploatare. In perioada anilor '60 - 70 s-a valorificat
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pe scard largd potentialul hidroenergetic al tarii, centralele fiind
realizate exclusiv cu echipamente romaénesti. Ca urmare a
ritmului de dezvoltare si a condifiilor mentionate mai sus, au
aparut o multitudine de probleme tehnice si tehnologice
extraordinar de diversificate care necesitau rezolviri urgente.

In acest context, care impunea rigori speciale pentru
organizarea activitatilor de cercetare-dezvoltare si inginerie
tehnologicd, a fost infiintat la 01. 02. 1974 prin Decretul nr.
655/1973 al Consiliului de Stat, Institutul de Cercetdri si
Modernizari Energetice, ICEMENERG si Institutul Central de
Cercetiri Energetice (ICCE), ambele subordonate Ministerului
Energiei Electrice, avand ca obiect de activitate cercetarea-
dezvoltarea dar si coordonarea cercetdrii stiintifice si a
dezvoltarii tehnologice in domeniul energiei.
profil complex-Cercetare-Dezvoltare s-a facut fard asperititi,
profilele celor doud institutii fiind in mare masurd
complementare. La acel moment integrator, Ministrul Energiei
era C. Bibildau. Directorul ICEMENERG a fost numit C.
Mihaileanu, fostul director al ICENERG specialist cu state vechi,
extrem de numeroase si variate in sistemul energetic . Institutul
Central a fuctionat pe structura ICEMENERG si a avut in
subordine toate unititile de studii, proiectare si cercetare din
domeniu (inclusiv din invdataméant). ICCE a insemnat o
coordonare centralizatd, excesiv a activitdtilor de studii-cercetari
din SEN. Coordonarea la nivel central s-a asigurat prin cateva
personalititi de incontestabild valoare organizatoricd si
profesionald cét si de autenticd profunzime (C. Mihiileanu, J.
Pomérleanu, Th. Popa). Angajati mai putin in angrenajul politic
acestia au avut asupra cercetérii in energie efecte pozitive printre
care si crearea unor tematici strategice, de anvergurd si
perspectivd, ca de exemplu preocupdrile pentru surse ca
hidrogenul, regenerabilele sau energia nucleara.

In anul 1978 s-a infiintat de facto si subunitatea de la
Craiova, pentru a asigura o mai mare operativitate in rezolvarea
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problemelor de cercetare, inginerie si microproductie pentru zona
energeticd Craiova, Rovinari, Turceni, noile complexe energetice
din Oltenia. Noua organizare a produs cateva schimbari in
conducerile laboratoarelor din IRME, SSR devine LRSEC si este
condus de T Laslo dela ICENERG, TTI se separa de LTA, aceste
doua laboratoare fiind conduse in continuare de B. Popa si Al. C.
Ionescu. LSE revine lui , Cristea H. iar LASE sub coordonarea
lui A, Blada. Restul organizirilor in cele doud unititi initiale nu
se schimba Totusi, unificarea celor doua unititi cu profile partial
complementare a avut ca efect o mirire semnificativi a
capacitatii tehnice si de cercetare si o infuzie de vigoare si
tinerete in noul institut. Printre noii veniti , atasati prin unire, mai
pot fi mentionati Balasz Mathe, C-tin. Moldoveanu, Eugen
Mihalcea, Dan Zlatanovici, Al. Forje, Dan Ionescu-Sisesti , Dan.
Golici, si altii, care completeazi zestrea de personalitéti
enumerata la capitolul referitor 1a IRME.

Desi , consideratd moment de referinta din multe puncte de
vedere, “Istoria” nu se opreste la unificarea celor doud unititi.
Urmeazd un deceniu si jumitate de activititi de cercetare-
dezvoltare cu un puternic efect pozitiv, stimulator pentru
dezvoltarea energeticii. Dar si fenomene neplicute cu efect tragic
pentru economia nationald, cum au fost cutremurul din 4 Martie
,17°, céderea sistemului energetic din Mai acelas an precum si
,cutremurul’ social din ,89’. Nu s-au emis opinii competente
referitor la costurile acestor mari cataclisme social-economice
dar se stie cu certitudine ca black-out-ul a fost de 4(patru) ori mai
“usturdtor’decat urmdrile cutremurului. La aceste consecinte ale
fenomenelor energetice, si ne imaginim la cit ar putea fi
estimate pierderile produse intregii economii nationale de
urmadrile social-economice ale ,,revolutiei” din . 89’19

in anul 1990, Ministerul Energiei Electrice se reorganizeazi
transformandu-se in Regia Nationald de Energie Electrica
(RENEL) care include si ICEMENERG aldturi de celelalte
institute de studii si proiectdri (ISPE, ISPH, IRNE etc). Cu
aceeasi ocazie se desfiinteaza suprastructura Institutul Central de
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Cercetdri Energetice. Din lipsa unei strategii la nivel statal,
caracteristicd oricdrei ,,revolutii”involutiile de viitor la nivelul
tarii-inclusiv al cercetirii sunt imprevizibile, uneori haotice si
lipsite de elementara consecventaa.

In anul 1993, ICEMENERG se reorganizeaza prin separarea
administrativa a activitatilor in 4 divizii: o divizie de cercetare, o
divizie de inginerie, o divizie de teste, masuratori si certificari si
o divizie de servicii si prototipuri (productia). De asemenea, se
adoptd o schemd matriceala de management, prin infiintarea
programelor de cercetare conduse de directori de programe;
aceastd noud infrastructurd formata din directori de programe si
responsabili de proiecte se suprapunea peste structura
administrativa, directori de divizii, sefi de laboratoare. Aceasta
schemi moderna a functionat bine cel putin in prima perioada i
a asigurat supravietuirea institutului o perioada de timp.

in anul 1994, din ICEMENERG, se desprind Atelierele
prototipuri si montaje experimentale care deserveau cercetarca
din Bucuresti si formeaza societatea comercialda IRMEB cu profil
de productie Ea a fost condusi de directorul Mircea Tutea avand
consilier onorific pe C. Mihdileanu Subunitatea de la Sibiu
formand o societate comerciald de productie si servicii IRMES a
fost condusa de C. Grau iar printre specialistii de notorietate ai
acesteia se pot enumera I. Munteanu, C, Avram, A. Telegdi, L.
Bordas.

Lucratorii lor sunt vechii icemenerg-isti. Si rezultatele lor
revin in fond firmei mama. Mai mult, o intreagd pleiadd de
specialisti de vaza au populat noile organisme create de
reorganizarile din sector — Min. Industriilor, ANRE, OPCOM,
Transelectrica, etc ficand cinste institutului de origine. Cele doud
societiti s-au privatizat cativa ani mai tarziu. Dar in realitate, cu
toate dificultitile inerente oricdrei tranzitii, majoritatea oamenilor
cel putin sfintesc locurile. Dar si stabilitatea are meritul sau .
Bulversarea continui, schimbdrile nefundamentate strica , chiar
fiind doar paleative.
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5. 2. Activititi reprezentative

Dupid unire, activitatea s-a desfasurat in cele trei mari
sectoare traditionale: electro, termo si productie industriala.
Aceasta noua organizare a implicat recrutarea unei pleiade
semnificative de noi specialisti bine pregititi si cu experien{d
practici valoroasd. Implicarea, influienta si vizibilitatea
institutului, au crescut considerabil in acest context dar
activititile initiale ale celor doud unitéti unificate s-au pastrat si
amplificat. Preocupari noi au aparut din 1974 si s-au dezvoltat,
intr-un compartiment distinct, activitatea in domeniul utilizarii
eficiente a energiei (conservarea energiei) si cea in domeniul
surselor neconventionale (soare, vant, geotermie). Mai tarziu, in
1986, s-au reluat si s-au organizat intr-un sector separat
activititile in domeniul centralelor nucleare. In linii mari, aceasta
structurare organizatorici s-a mentinut timp indelungat. Din
1992-1993, rigorile adaptarii la standardele occidentale au impus
o noud conceptie organizatoricd si manageriald. Noul institut a
extins si a diversificat activititile eficiente ale institufiilor
precursoare, a comprimat unele activitdti identice si a preluat
activititi noi, impuse de necesitétile diferitelor perioade de timp.
Prioritatile care s-au impus inca de la infiintare au fost cele mai
vechi cunoscute si anume:

e cresterea performantelor energetice prin reducerea
consumurilor specifice si tehnologice;

e cresterea sigurantei si  disponibilitdtii  grupurilor
sistemului;

e prioritate absolutd pentru utilizarea combustibililor
inferiori;

e utilizarea eficientd a energiei si problematica surselor
neconventionale.

Mai tarziu, la aceste directii prioritare s-au adaugat/dezvoltat
cele aparute ca urmare a noilor necesitati :
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-:contributia la introducerea energiei nucleare;

-activitdfi pentru coordonarea §i combaterea/reducerea
poluarii.

Dupa socul petrolier din 1973, energetica roméneasca a fost
supusd la vicisitudini atdt ca urmare a efectelor crizei, cat, mai
ales, a dezvoltdrii disproportionate si supercentralizate a
economiei. Aceastd situatie a impus un ritm infernal in toate
activitatile sectorului energetic, de care ICEMENERG nu a fost
nici pe departe ferit.

Incepand cu a doua jumitate a anilor'70, au inceput si intre
in functiune, la intervale scurte, de circa 1 an, grupurile
energetice de mare putere din centralele termoelectrice Rovinari
si Turceni. La sfargitul decadei, au inceput activititile si
problemele legate de constructia centralei pe sisturi bituminoase
de la Anina, care din pricina unor inconsecvente si erori
decizionale la nivel central, in final a trebuit sa fie abandonata si
chiar dezafectata. Unul dintre principalii responsabili din comisia
de receptie a centralei din perioada de glorie a acesteia cind se
spera -si chiar avea sanse reale- si devind o realizare
semnificativa in acest domeniu, a fost directorul adj. stiintific Gh.
Bilan. Adevérata cauza a insuccesului acestei realiziri ce se voia
de mare stripungere au fost neintelegerile la nivelul politic cel
mai inalt.

Ceva mai tarziu, au inceput lucririle la cele 10 grupuri de 50
MW de cogenerare pe lignit, care au impanzit tara, din care insi
7 au fost sistate pe parcurs. Din 1981 au fost initiate programele
de rationalizari si modificari la grupurile abia puse in functiune la
centralele Rovinari, Turceni etc. In 1985 s-a instituit, pentru o
perioadd de timp, starea de necesitate si regimul militarizat in
unitatile sistemului energetic. Ceva mai tarziu s-a lansat ideea
politica nefastd, atdt tehnic cat si ecomomic cum ca tara noastra
are prea multe retele electrice care ar trebui comprimate si
resistematizate. Aceastd prezumtie falsd defavorabilda a rupt in
mod dramatic coerenta activitatilor de cercetare-dezvoltare ale
ICEMENEREG pentru o bund perioadd de timp. Totusi,
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retrospectiv, ne amintim cu méndrie cd specialistii, corpul
ingineresc i conducerea institutului au fiacut eforturi deosebite
pentru a avea o prestaiec cdt mai diversificatd i, in limita
posibilului, eficientd in stoparea acestei idei nefaste. Se sunoagte
ci densitatea pe suprafata a retelei electrice e un indicator
recunoscut al continuitatii si eficientei. Este , dupa cum se stie
perioada in care sistemul nostru energetic a functionat aproape de
starea de colaps , efectiv din lipsa resurselor primare si a
insistentei cu care s-a incercat suplinirea acestei realitati prin
metode nerealiste stopdnd importul. Autorii isi amintesc cu
neplicere de faptul c& in scop punitiv au fost condusi cercetatorii
si proiectantii din ICEMENERG si ISPE fird acordul lor, pe
furis, intr-o noapte de groaz, la centrala Turceni pentru a asigura
activitatea de curatenie si ,smotru’ in sectiile de cazane si
combustibil ale centralei. Asta ca urmare a slabelor performante
in exploatare ale acesteia, cauzat, zice-se’de munca cercetdtorilor
si a proiectantilor care au activat acolo.

5. 3. Domeniul electroenergetic.

in domeniul electroenergetic accentul s-a pus, preponderent,
pe laboratoarele de cercetare orientate pe echipamente specifice
(Laboratorul de Transformatoare §i Aparate; Laboratorul Retele
Statii si Elemente Componente; Sectia Automatizari si Magini
Electrice). Totodatd, au fost continuate si dezvoltate cercetarile
pentru ansamblul sistemului (Laboratorul Sisteme Energetice).
Lucrarea de cercetare specificd sectorului a fost "Comportarea
echipamentului electric din statii si retele”. Aceasta a reprezentat
un liant al activitatilor pentru cresterea calitdtii echipamentelor
introduse in exploatare, precum §i o lucrare generatoare de probe
si masuritori, studii de caz si chiar cercetari noi in domenii ca
tratarea neutrului retelelor de medie tensiune, poluarea izolatiei si
miasuri de prevenire a acestui fenomen dar si in prevenirea si
combaterea incendiilor in canalele de cablu din centrale si statii
sau la transformatoarele de mare putere, continudnd cercetarile
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incepute la ICENERG Tot in continuarea cercetérilor incepute de
data aceasta la IRME, in privinta prizelor naturale, s-au facut
experimentdri, studii §i cercetdri pentru confirmarea posibilititii
utilizdrii prizelor naturale ale stélpilor si statiilor de inalta
tensiune. Dupd o serie de experiente in sistem s-au stabilit
conditiile in care aceste prize naturale pot fi stabile si in
colaborare cu ISPE s-au precizat schemele de executie pentru
fundatiile armate ale acestora. Schita concretd pentru o fundatie
de stalp de inalta tensiune este prezentatd in detaliu impreuni cu
echipa care a executat ncercirile ,, in situ” la IRE Pitesti(sef SIT
T. Ispasescu). Evident prizele naturale nu sunt adecvate pentru
fundatiile de tip beton monolit)

L
SECTIUNEA A-A o
- N ,{‘ I '
\ : . !
G
=
ci ] ] (SO— 7 gura ¢ 13 |
M12x40Pes we S
R _~2 Volianta 3 ' \"3% :
, SIE - .2
I R faan v, .2
Fig, 0.6, I“lll;ti;x{iil«,- armate ale stilpilor uetalict:
1 - 7133;;:14 30 = 4 mm® O 7o) 2. Relea on fncrncisici sudate:; 3 -

i 4 — Picior Tundatie,

Utilizarea prizelor naturale ale fundatiilor

90



ISTORIE TRAITA IN ICEMENERG - 1960-2007

Echipa ce a coordonat incercirile la Pitesti

In continuare sunt ilustrate citeva dintre produsele din
fabricatia ICEMENERG cu mentiunea ca acestea reprezinta doar
mici exemple, poate putin reprezentative pentru ceeace a
reprezentat din punctul de vedere al utilitatii si eficacitdtii sale
pentru Sistemul nostru energetic.
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Relee de protectie din fabricatia ICEMENERG

Tot in cadrul preocuparilor din cadrul domeniului
electroenergetic , s-au impus si dezvoltat grupele de receptie la
principalii furnizori de echipamente. Grupele au fost coordonate
direct de laboratoarele de cercetare, care au preluat deasemeni
unele probe complexe de sistem si lansare in exploatare a
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principalelor noi unitati energetice. Aceste grupe de receptie au
avut un aport semnificativ in respectarea standardelor impuse
fabricantilor. S-au adaptat conceptia si tehnologiile de incercari si
verificari pentru echipamentele de 750 kV, inainte de montaj,
dupa montaj, la punerea in functiune si in exploatare. Pe aceasta
bazd au fost efectuate si probele complexe de PIF ale
echipamentelor de 750 kV din statia Isaccea. In aceasta activitate
colaborarea cu Politehnica bucuresteana a fost benefica,
asigurand intrarea statiei Isaccea in functiune la termen

Echipele de punere in functiune a automatizirilor s-au
integrat in laboratoarele de cercetare, care au coordonat crearea
algoritmilor, realizarea de scheme, asistenta tehnicd de montaj si
punere in functiune, in aceastd activitate, pe langa sistemele de
automatizare consacrate (ECO, COSMOS, TCE), au fost
elaborate sistemele DICREV si DIREN, creatii proprii ale
institutului.

In decursul anilor '80 s-au finalizat standurile de incercari
electrice de mare anvergurd ale institutului, incepute din anii
anteriori: laboratorul de incercari pentru tehnica tensiunilor
inalte, statia de incercdri de mare putere, standul de incercéri
pentru stabilitate termicd si dinamicd, standul pentru incercari
privind comportarea la foc a cablurilor electrice.

In aceste standuri sau in conditii directe de exploatare, s-au
efectuat probe si masurdtori profilactice, probe de omologare,
alte ncercéri complexe la o multitudine de echipamente electrice
primare  (echipamente de comutatie, transformatoare,
descércitoare, bobine de blocaj cleme si armaturi etc. ), precum
si la echipamente secundare de joasa tensiune (dulapuri si cutii de
distributie, sisteme de excitatie, alte echipamente) In
laboratoarele si sectiile de productie au continuat activitatile
cunoscute, completate cu preocupari de cercetare in vederea
asimilarii de noi echipamente . O realizare speciala a fost noul
sistem automat de excitatie pentru noile generatoare de mare
putere denumit SISTEX, original, conceput de M. Zalman,
omologat si intrat in productie in Institut . S-au fabricat
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deasemeni numeroase produse necesare sectorului cum au fost
panourile izolante, scurtcircuitoarele mobile, sau indicatoarele de
tensiune si, prajinile izolantnte pentru toate nivelele de tensiune.
Deasemeni trebue amintite numeroasele probe si verificari de
laborator necesare omologarii diferitelor cleme si armaturi
produse in diversele unitate ale sistemului(ICMP, TEM , etc)dat
si participarea la omologarile unor noi stalpi sau cabluri la unitati
ale TEM sau ICMP, . de E. Tita, T. Laszlo, M. 1. Goia, Gh.
Oprita, S. Pispiris. De asemenea, se evidentiaza construirea pe
platoul din zona muntelui Semenic a unui stand experimental
pentru studierea influentei factorilor meteorologici asupra LEA
in caare s-au experimentat cateva noi echipamente din
componenta liniilor de inalta tensiune.

Termometru Indicator de coespondentid Descarcitor condensatori

Echipamente experimentale folosite in panoul de cercetiri LRSEC
de pe Semenic
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De pe urma acestor experimentiri au rezultat propuneri de
ameliorare a liniilor de inaltd tensiune. De asemenea s-au facut
incercari ale unor propuneri de dispozitive de protectie pentru
stalpi si conductoare impotriva suprasolicitarilor date de vant sau
chiciura. S-au experimentat ,.,in situ” solutii noi de prevenire a
depunerilor de chiciurd si de deshiciurare a liniilor de MT si IT.
In acest scop afost realizat si un avertizor de chiciurd
experimentat cu succes pe o linie de 110 kV in IRE Oradea.
Cercetdrile in acest stand au fost desfasurate in colaborare cu
ISPE si la ele a avut contributie importantd IRE Timisoara.

LRSEC in colaborare cu ISPE au contribuit la instituirea
unui complex de standarde de protectie electrica in retelele de
joasa si inalta tensiune care a corectat incoerentele vechilor
prescriptii, asigurand un sistem complex si coerent de standarde
si conditii superioare in privinta protectiei muncii. prescriptiilor
si a tehnologiilor de varf Deasemeni in privinta preocuparilor
privind protectia izolatiei la poluare s-au elaboret hartile privind
gradul de poluare si masurile specifice de protectie. Contribu tii
notabile au aparut si prin adoptarea tehnologiilor moderne de
LST(lucrul sub tensiune)la retelele de tensiuni inalte. Dezvoltarea
tehnologiei , preluata in colaborare cu EdF si RDG a fost
coordonata de C. Draghicescu si aplicata practic de catre o echipa
special instruita dela Transelectrica Sibiu

7
[

" Lucru sub tensiune la TRANSELECTRICA Sibiu
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In incheiere, amintim studiile si cercetirile in domeniul
psihologiei cu specific in energetica (studiu psihoergonomic al
camerelor de comanda la blocurile 330 MW; evaluarea
inteligentei tehnice si a factorilor de personalitate , avizarea
aptitudinilor profesonale ale personalului, s. a. ).

\

: ICEMENERG

Lucrari de PIF la stat;a Isaccea 70 kV executte dé

5. 4. Domeniul termoenergetic

Criteriul de structurare a compartimentelor a fost cel
tehnologic: cazane si instalafii de combustibil; turbine si cicluri
termice; chimie in energetica; centrale hidro si circuite de racire
din centrale termoelectrice; metalurgie si sudura, materiale noi.
Profilul era completat cu un atelier de masuratori termotehnice,
atelierele de proiectare si atelierul de prototipuri.

Problemele  aparute odata cu cresterea  ponderii
combustibililor solizi, in special a lignitului din bazinul Oltenia
Nord si inrdutdtirea in timp a calitatii acestuia (exploatari de
straturi subtiri cu intercalatii de steril), au constituit obiectul de
activitate principal al compartimentelor de combustibili si chimie
in energetica. Ca principale realizari, mentionam determinarea
continutului de xilitd, stabilirea indicilor (nefavorabili) de
macinabilitate, precum si contributiile la standardizarea
caracteristicilor pe cariere si bazine.
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Exemple de elemente de automatici fabricate la ICEMENERG Sibiu

Urmirirea permanenta de catre institut a calitifii carbunilor a
condus, pe de o parte, la limitarea degradirii calitdtii prin
impunerea de misuri la producitorii de combustibil, si pe de alta
parte, la adoptarea de masuri tehnologice la mori, ventilatoare s
alte echipamente afectate nefavorabil de inrdutdtirea calitatii
combustibililor.

fn ICEMENERG s-au pus bazele activititilor in domeniul
automatizirilor termice §i s-au extins cele in domeniul
automatizirilor in centrale hidroelectrice si in retelele electrice
existente inci din IRME. Primele rezultate importante s-au
obtinut la termocentrala Rovinari si, mai tarziu, la Turceni. Alte
rezultate s-au concretizat in introducerea unor caracteristici
relevante pentru transportul si concasarea lignitului, conceptia
unor scheme tehnologice pentru sortare §i concasare, cintarirea
in mers a vagoanelor, detectoare de metale si dispozitive de
extragere a acestora de pe banda, dispozitive de prelevat probe.

fn domeniul preparirii si arderii combustibililor solizi, in
special a lignitului, contributia ICEMENERG s-a concretizat in:

— modificiri de rotoare la mori, pentru cresterea debitului
de cdrbune macinat;
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— introducerea tehnologiei de insuflare directd, cu
concentratoare de cdrbune praf, la cazanele de 420 t/h pe lignit
(Borzesti, Brasov)

— realizarea primelor gratare postardere (Isalnita si
Rovinari) pentru limitarea pierderilor prin nearse mecanic;

— reducerea limitdrii de capacitate prin zgurificare la
cazanele de 645 t/h (Doicesti) prin modificarea arzitoarelor de
ciarbune praf;

— introducerea morilor cu strivire §i a unui nou tip de
arzatoare turbionare la cazanele din CTE Mintia si CET Paroseni.

In privinfa functiondrii economice, se evidentiazi
introducerea sistemului de urmarire (URMECO), care a fost
perfectionat continuu, in special in legiturdi cu introducerea
utilizarii tehnicilor de calcul automat.

Nu in ultimul ridnd, trebuie citati activitatea cunoscuti a
ICEMENERG in domeniile:

— punere in functiune; receptii de lucriri si de echipamente,
inclusiv la furnizori;

— contributii la lucririle de omologare si aducere la
parametrii de proiect a unor grupuri energetice (Turceni,
Rovinari, Giurgiu, Halanga s. a.).

incepand cu anii 70, chimia in energetici a cunoscut o
evolutie constant ascendentd, in afard de urmirirea calititii
combustibililor, curdfirea chimicd a cazanelor si combaterea
fenomenelor de coroziune, despre care am amintit anterior, au
fost abordate noi domenii de mare interes si actualitate:

— conditionarea si controlul apei de alimentare si a
condensului, in special la grupurile cu parametrii ridicati;

~ conditionarea §i controlul apei in circuitele de ricire
pentru  asigurarea schimbului de cildurdi normal in
condensatoarele turbinelor;

— protectii anticorosive la cosurile de fum si canale de gaze
arse;
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— elaborarea de metode noi, radiometrice, pentru urmarirea
continua a calitatii cirbunilor energetici;

— limitarea poludrii atmosferice in zona centralelor
termoelectrice si a poludrii emisarilor in care sunt deversate apele
uzate;

— expertizarea noxelor la locurile de munca.

In aceste domenii, chimistii din institut au adus contributii
valoroase, apreciate deosebit de beneficiari.

Activitatea in domeniul centralelor hidroelectrice si al
circuitelor hidro din centralele termoelectrice - traditional inclusa
in sectorul termo - a continuat §i s-a consolidat pe urmaétoarele
directii principale:

— conceptia si realizarea de echipamente pentru urmarirea
comportarii constructiilor hidrotehnice;

— programe de optimizare §i masurdtori suport pentru
acestea; hidrometrie de exploatare;

— contributii la organizarea conducerii operative a
amenajarilor, echipamente specifice, camere de dispecer;

— cercetdri aplicative in Baza experimentald pentru turnuri
de riacire a ICEMENERG

Cercetarile in acest domeniu au fost coordinate cu rigoare si
competenta de A. Ionescu Sisesti. .

Domeniul metalurgie, tehnologia metalelor si sudura a aparut
odatd cu unificarea din 1974 si s-a dezvoltat in ritm rapid,
dovedindu-si utilitatea si castigind credibilitatea beneficiarilor.

Dezvoltand tehnici de diagnozd a stirii componentelor
metalice din instalatiile energetice si dotdndu-se cu instalatii
performante, acest compartiment a constituit baza organizarii
activitatii de inginerie tehnologicd si consultantd, care va fi
prezentata ulterior.

In activitatea foarte diversificatd a institutului, un loc aparte
il ocupa compartimentul pentru elaborarea de tehnologii si
materiale noi, infiintat in 1981 de un colectiv de tineri specialisti
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dornici de afirmare. Rezultatele sunt cunoscute si recunoscute de
majoritatea beneficiarilor institutului:

— realizarea bilelor din elastomeri expandati pentru
curdtirea in regim continuu a tevilor condensatoarelor;

— realizarea de solutii ignifuge pentru protectia cablurilor
electrice;

— inhibitori de coroziune utilizati la curatirile chimice ale
cazanelor si circuitelor de ricire;

— adezivi si tehnologii pentru imbinarea la rece si la cald a
benzilor transportoare de caldura;

— elemente de etangare speciale, elastomerice si grafitice;

— materiale autolubrifiante pentru constructia lagérelor
~ hidrogeneratoarelor.

Am citat numai céteva din realizirile pentru care colectivul
amintit a obtinut peste 30 brevete de inventie.

5. 5. Utilizarea eficienta a energiei.

Activitatea in domeniul acesta a debutat la inceputul anilor
70, inaintea crizelor petroliere si s-a dezvoltat constant in
decursul anilor urmaétori. Prioritard pe masura trecerii timpului
aceastd activitate a devenit tot mai importantasi a fost coordonata
de V. Rugina.

Lucrdrile din perioada initiald, care analizau scenarii posibile
de evolutie a consumurilor si sursele disponibile pentru
acoperirea lor, au constituit primele semnale privind exageririle
in dezvoltarea ramurilor energointensive in Romaénia.

In privinta utilizirii energiei in industrie, lucririle s-au
orientat pe cresterea eficientei la marii consumatori, inclusiv prin
efectuarea de bilanfuri energetice la unititi reprezentative (Comb.
Chimic Borzesti, Comb. Siderurgic Hunedoara s. a. ), in perioada
functiondrii izolate si la frecventd scdzutd in sistem, cu restrictii
in alimentarea cu energie, lucrdrile institutului au semnalat
organelor de decizie ale vremii, calitativ si cantitativ, daunele
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produse de aceste regimuri anormale si profund nocive de
functionare. V. Rugina afost unul dintre pionii activitatilor
decercetare in acest domeniu, in carea dobandit si un titlu de
doctor inginerin aceasta specialitate.

In anii ulteriori , activititile au evoluat in directia DSM
(Demand Side Management - Managementul cererii de energie),
prin care producitorul de energie este interesat, din considerente
economice, si se implice in utilizarea finald a energiei, in scopul
optimizarii, in ansamblu, a productiei si consumului.

Alte lucridri specifice domeniului aflate in portofoliu:
perfectionarea sistemelor de tarifare, tehnologii avansate si
neconventionale de utilizare eficientd a energiei (incdlziri cu
microunde, solutii speciale de iluminat, aplatizarea curbelor de
sarcind prin telecomanda centralizata s. a. ).

Resursele energetice secundare au constituit preocupari
demne de mentionat: elaborarea bancii de date, stabilirea
potentialului diferitelor tipuri de resurse, studii de fezabilitate,
solutii de valorificare avansate (pompe de céldurd, tuburi termice,
schimbitoare de caldurd cu placi s. a. ).

Extinderea cogenerdrii gi a incdlzirii districtuale a constituit
obiectul unor proiecte de cercetare-dezvoltare cu caracter de
performanta:

— solutii de cogenerare locald concretizate printr-o
instalatie demonstrativa realizaté la Spitalul Municipal Bucuresti;

— programe de gestiune asistatd de calculator a sistemelor
mari de transport si distributie a caldurii;

— studiul comportirii  in  regimuri variabile a
echipamentelor din centralele de termoficare (schimbatoare de
caldurd, cazane de apa fierbinte, pompe).
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5. 6. Politici energetice

In ultimii ani ai deceniului 8 au fost concentrate i organizate
actrvitdfile in domeniul informaticii, prognozei si al politicilor
energetice, constituindu-se un laborator distinct in acest scop.
Prognozele si analizele de sistem au necesitat crearea unei baze
informationale adecvate acestor scopuri. Coordonator al acestei
activitatia fost Florin Bogdan.

Se pot cita bazele de date si sistemele informationale de
gestiune realizate att pentru ramura energiei (echipamente,
performante, regimuri), cit si pentru consumatorii finali
(consumuri specifice pe categorii de tehnologii industriale).

Ca exemple de lucrdri in domeniu, se mentioneazi
prognozele de consum si productie de energie pe termen mediu si
lung, prognoze de evolutie a tehnologiilor energetice cu elemente
de fundamentare a strategiilor in cercetare, prognoza emisiilor
poluante si de impact orientate pentru protectia mediului,

verificarea consumurilor specifice pentru productia de aluminiu
la ALRO-Slatina, etc.

5. 7. Surse neconventionale

Cercetirile vizdnd tehnologiile de utilizare a surselor
neconventionale au apérut in contextul general al masurilor de
economisire a combustibililor superiori si de protejare a mediului
ambiant.

Lucrdrile s-au materializat in studii de evaluare a resurselor
disponibile, alegerea si realizarea experimentala a unor tehnologii
de conversie pentru surse neconventionale (heliostate si
concentratoare parabolice pentru centrale solaroelectrice, turbine
de vant, tehnologii de utilizare a modulelor fotovoltaice s. a. ).

Cercetatorii in domeniul energiei vantului au contribuit
nemijlocit la elaborarea conditiilor tehnice si a studiilor de
proiect, care au condus la realizarea turbinelor de vant de putere
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semnificativd (100 kW ax vertical, 300 kW ax orizontal) si la
realizarea centralei experimentale montane din platoul Semenic.
Initierea acestor cercetari si imboldul ce 1-au stimulat s-a soldat
dupa cum rezulta acum dupa numerosi ani dela primele
experimente intr-o capacitate notabila in centrale eoliene, de
ordinul celei in centralele clasice. O turbind cu ax orizontal
asemanatoare celor spectaculoase din fotografia de mai jos a
functionat o buna perioada de vreme in curtea ICEMENERG
debitdnd curent in reteaua Institutului. Panouri solare similare
celor din aceiasi fotografie au fost montate in numeroase
localitati neelectrificate din diferite zone din tara.

Surse eoliene, surse fotovoltaice

Aceste proiecte pilot au fost edificate prin eforturi ale
specialistilor institutului(ing. Pauna, ing.Turcu) Pe teritoriul tarii
dupa modelele respectiva au proliferat in decursul timpului mai
multe astfel de centrale eoliene sau fotovoltaice astfel ca in
prezent puterile instalate in sursele regenerabile sunt de-a-dreptul
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spectaculoase(de ordinul a mii de MW). Un pilot experimental de
centrala solard fotovoltaica, neracordat la retea in muntii Apuseni
ce avean si baterie de stocare care a permis electrificarea
gospodariei unui satean , foarte satisfacut de solutie . Cercetarile
in acest domeniu au continuat in multe centre conducand in ziua
de astazi la realizarea unui bogat parc fotovoltaic dupa cum arata
harta  cusurseleregenerabilelor din tard publicata de
Transelectrica. . Mai putine preocupari s-au axat din picate pe
solutiile de stocare a energiei provenite din sursele regenerabile.
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In domeniul geotermal s-a contribuit direct, prin studii de
fezabilitate, colaborare la proiectarea de executie si misuritori,
pentru realizarea instalatiilor care alimenteazi cu apa caldd un
ansamblu de cca. 5300 apartamente in zona Nufirul-Oradea,
precum si pentru alimentarea din surse geotermale a zonei
Bucuresti Nord-Otopeni.
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5. 8. Centrale nucleare

Activitatea de cercetare-dezvoltare si inginerie tehnologica in
domeniul energeticii nucleare a inceput in ICEMENERG in
1986, cu lucriri de asigurare a calititii si procurare pentru CNE
Cernavodi. Dupa 1991, s-a trecut la asigurarea suportului tehnic
pentru punerea in functionare, mentenanta si exploatare a unitifii
nr. 1 Cernavodi, in conditii de securitate nucleard, prin
elaborarea de tehnologii, produse, echipamente unicat, software,
normative prescriptii i proceduri pentru partea conventionala. In
paralel, s-au desfasurat lucriri legate de imbunétatirea proceselor
tehnologice la ROMAG-Drobeta, si de conservarea
echipamentelor acestei centrale. La aceasta actiune s-au angajat
cativa ingineri din noul laborator infintat (LTN) in acest scop dar
si dela sectia de puneri in functiune. Eforturile conjugate au
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permis darea nexploatare in 1996 a primului grup al CNE
Cernavoda . Trebue reamintit ca poate doar lipsa de viziune a
noastrd din perioada tratativelor cu Societatea CANDU ne-a
privat de sansa de a mai participa si la alte proiecte viitoare pe
care aceastd societete le mai avea in alte locuri in lume. In
incheiere mai pomenim, fara detaliere, studiile si cercetarile in
domeniul psihologiei cu specific in energetica (studiu
psihoergonomic al camerelor de comanda la blocurile 330 MW;
evaluarea inteligentei tehnice si a factorilor de personalitate |,
avizarea aptidunilor profesonale apersonalului, §. a.), executate in
cadrul laboratorului de Psihologie din Institut.

th(;graﬁa celor doui grupuri ale CNE Cernoda

5. 9. Fabricatie si servicii

A fost continuatd la, un nivel calitativ superior, traditia
pozitiva a IRME, promovéandu-se consecvent trei directii de
actiune:

— producerea de aparatura specifica in serii mici sau in
unicat;

— prestarea de servicii de asistenta tehnica si reparatii;
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— asigurarea de prestatii "service" si de verificiri
metrologice, atit pentru aparatele produse, cit si pentru cele de
provenienta straind aflate in dotarea laboratoarelor din centrale si
statii electrice.

Un aport deosebit de valoros in domeniul fabricatiei, in
special pentru componente si sisteme de automatizari
termomecanice, a avut in decursul anilor filiala ICEMENERG -
Sibiu.

In ultimii ani, odati cu recapitalizarea proprie si
retehnologizarea fabricatiei §i serviciilor, activitatea s-a
reorganizat sub forma unui Centru de Servicii si Prototipuri. Cu
un impuls calitativ nou, dat de resorturile economiei de piata,
acest Centru are in vedere modernizarea si diversificarea
produselor, precum si participarea la licitatii cu iegire spre export
(China, Turcia, Rusia, exemple din ultimit ani).

La finele anului 1994, odatd cu organizarea Centrului de
Service si Prototipuri, o parte din activitatea de fabricatie a fost
separatd de ICEMENERG prin (re)infiintarea S. C. IRMEB S. A.

Aceastd intreprindere a preluat fabricatia urmitoarelor grupe
de produse:

— aparate de masurd, incercdri si verificari electrice si
electronice;

— relee si dispozitive de protectie;

— instalatii de comandd, control automatizare,
teleconducere si telecomunicatii;

— aparate si dispozitive de masura a marimilor neelectrice;

— produse speciale din elastomeri, adezivi, substante
ignifuge, paste de etansare.

Pentru aceste produse, intreprinderea nou formatd asigurd
asistentd tehnica la montaj si punere in functiune si prestatii de
service. IRMEB a realizat cateva echipamente lansate de mare
prezentate in fotografiile de mai jos
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5. 10 Noua organizare si noul management

in scopul alinierii la standardele occidentale si la exigentele
economiei concurentiale, incepand din 1992 s-au elaborat noile
modele de organizare $i management, in vederea cresterii
performantelor institutului.

Acestea au fost aplicate, in mod esalonat, de la inceputul
anului 1993 pentru activitatea de cercetare-dezvoltare si inginerie
tehnologicd si de la inceputul anului 1994 pentru activitatea de
inginerie a fabricatiei.

Pivotul de bazd in organizarea institutului 1l constituie
activitatea de cercetare-dezvoltare pe directiile prioritare ale
strategiei RENEL. Celelalte doua activitati, ingineria tehnologici
si ingineria fabricatiei reprezinta o continuare fireasca si necesari
a cercetdrii, servind la punerea in practici a rezultatelor acesteia.

In ansamblu, in momentul de fata, ICEMENERG trebuie
privit ca un tot unitar si, in acelasi timp, ca o parte integrata si
necesard in activitatea RENEL. Actuala organizare este adecvati
st in cazul in care, pe termen mediu sau lung, se va pune
problema desprinderii de institut a unor activitdti sau grupe de
activitati, in vederea privatizarii lor si trecerii la un sistem
concurential de licitare a lucrarilor necesare RENEL.

In locul vechiului sistem organizatoric de tip piramidal s-a
optat pentru o organizare pe orizontald, mai flexibild si mai
operationald, avind numai doui nivele ierarhice. La baza se afla
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formatia de lucru, de reguld cu componentd multidiscipiinara,
constituitd in scopul expres al realizdrii unei anumite lucrari, cu
finalitate distinctd si durata limitata.

Noul management este bazat pe descentralizarea deciziilor,
delegarea responsabilititilor si sprijinirea liderilor formatiilor de
lucru pentru rezolvarea problemelor. Este instituit un sistem
competitional la promovarea in functie si la conducerea
proiectelor de cercetare, care contribuie la asigurarea cresterii
eficientei si profesionalismului.

O componentd importantd a noului model managerial este
organizarea riguroasd a sistemului de asigurare a -calitafii
lucrarilor, produselor si serviciilor.

Programul de asigurare a calitatii in institut a fost elaborat in
conformitate cu Legea nr. 6 din 1992, cu Normele republicane de
asigurare a calitdtii si cu standardele in vigoare.

Organizarea institutului in ansamblu rezulta din organigrama
prezentatd in anexa.

5. 11. Activitatea de cercetare-dezvoltare. Programe -
proiecte C-D

Activitatea de cercetare-dezvoltare se desfasoard, in
principal, in Divizia Cercetare-Dezvoltare Energie si Mediu
(DCDEM).

In conceptia noului sistem organizatoric si de management
activitatea se desfisoard in cadrul programelor de cercetare-
dezvoltare, care grupeazd obiective principale conforme cu
cerintele strategiei RENEL. Programele confineau un numar
restrans de proiecte care, de fapt, reprezintd lucrari cu finalitate g1
delimitare foarte precisa.

Fiecare program este coordonat de un director de program.
Formatia de lucru este colectivul de cercetare pentru un proiect
C-D, care este coordonat de responsabilul de proiect.
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Pe linia realizdrii proiectelor personalul de cercetare este
subordonat responsabililor de proiect si directorilor de programe,
care gestioneaza resursele umane gi materiale necesare acestora si
raspund de calitatea lucrarilor.

Pe linie administrativa personalul de cercetare era subordonat
sefilor de laboratoare sau colective si directorilor de divizie in
care acestea sunt integrate. Sarcina sefilor administrativi consta
in asigurarea pregatirii profesionale a personalului si a bazei
materiale de dotéri necesare desfasurarii in conditii de calitate a
lucrérilor.

Activitatea in domeniul incercirilor si mdsuritorilor este
concentratd in Divizia de incercari, Masuratori si Certificare
(DIMC).

Autoritatea stiintificd a institutului este Consiliul Stiintific,
care potrivit statutului aprobat prin Hotarirea nr. 1/1993, are ca
sarcini orientarea si aprecierea calitatii si finalitdtii cercetarilor.
Consiliul Stiintific este compus din 27 de membri, majoritatea
fiind din afara institutului.

5. 12. Activitatea de ingineria fabricatiei si consultanti

Activitatea de inginerie tehnologicd si consultanti se
desfdsoard, in principal, in Divizia de Inginerie si Consultanti
Energetica (DICE).

Lucridrile se desfisoard pe bazd de contracte negociate cu
beneficiarii, de multe ori in regim de licitatie publica.

Proiectele de inginerie sunt conduse de coordonatori de
proiecte sau de directori coordonatori de proiecte, in functie de
importanta acestora.

In afara de laboratoare si ateliere, DICE are dezvoltati o
infrastructurd, care 1i conferd posibilitatea preludrii de contracte
in conditii de piata.
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Sectia de Inginerie si Supraveghere a Calitatii din aceasta
divizie rispunde uneia din responsabilititile ICEMENERG, si
anume coordonarea sistemului calitdtii in RENEL.

Laboratoarele si standurile Diviziei de Inginerie si
Consultantd Energetica sunt dotate cu tehnici performantd, avind

— Laborator de diagnozi prin analizé de vibratii.

— Laborator de misuritori termotehnice, zgomot si emisii
poluante in centralele electrice.

— Stand pentru programare automate programabile.

— Stand de examiniri nedistructive (ultrasunete, pulberi
magnetice, lichide penetrante).

— Echipamente pentru incercédri de metale (fluaj, tractiuni,
rezilientd, duritati).

— Microscop electronic.

Activitatea de inginerie a fabricatiei, prezentatd anterior, se
desfisoard in exclusivitate in cadrul Centrului de Servicii si
Prototipuri, pe bazi de contracte ferme negociate cu beneficiarii.

5. 13. Conferinte. Cooperiri. Manifestiri internationale

Din anul 1990 a survenit o deschidere largd spre cooperari
internationale, conferinte, simpozioane, alte manifestari stiintifice
interne sau cu participare internationala.

Noua strategie, adoptatd in 1992, a stabilit modalitdti practice
pentru cresterea implicarii ICEMENERG in activitati vizand
dobandirea recunoasterii internationale a institutului. Este de
subliniat faptul ca in aceasta perioada s-a amplificat implicarea
cercetatorilor in  activitatea  organizatiilor  profesionale
internationale ca CIGRE sau CIRED prin participarea la lucrarile
Comitetelor de lucru si la reuniunile bienale periodice avand
contributii remarcabile, subliniate in diferitele Rapoarte de
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sinteza. a lucrarilor. . Remarcabil este faptul ca directorul C.
Mihaileanu, o mare autoritate profesionala devenise membru al
Consiliului de Administratie al CIGRE si al unui Comitet de
Studii iar specialisti ca R. Enache, D. Zlatanovici, C.
Moldoveanu sau J. Constantinescu, deosebit de activi in diverse
Comitete. Alti specialisti au avut participari apreciate la reuniuni
stiintifice internationale in domeniul securitatii muncii , al
protectiei impotriva depunerilor de ghiata pe structuriIWAIS),
etc.

Pe de alta parte, ICEMENERG a preluat organizarea
Conferintelor Nationale de Energetica a caror traditie se continua
din anii trecufi. Conferintele din iunie 1992 si iunie 1994 cu peste
1500 de participanti au constituit un succes recunoscut al
institutului.

Exemple de alte manifestéri organizate de ICEMENERG au
fost Forumul Regional al Conferintei Mondiale a Energiei (CME
- 1994) si seminarul "Energie si Mediu - Orizont 2000",
organizat tot sub egida CME in 1995.

In ultimii ani s-a extins in mod sensibil participarea
institutului la diferite programe de asistenti internationali si s-au
realizat numeroase cooperiri directe.

Se mentioneazd acordul de cooperare pe cinci ani cu firma
KEMA - Olanda, precum si acordurile cu firme si institutii din
Franta, Germania s. a.

S-au mentinut, totodatd, relatiile traditionale de cooperare cu
multe institute si institutii din {arile central si est europene si s-au
consolidat si diversificat cooperdrile cu Republica Moldova,
intensificAnd schimbul reciproc de specialisti.

Noua conceptie de organizare si management a dat rezultate
si in domeniul relatiilor internationale, institutul devenind
cunoscut pe multe meridiane numerosi specialisti fiind detasati
drept consultanti de mare specializare in diferite tari dezvoltate
sau in curs de dezvoltare. (M. Supp, R. Campeanu)
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Participiri ale specialistilor romani la activitatea in cadrul colaboririi.
stiintifice CAER

5. 14. Programe si proiecte de cercetare-dezvoltare
derulate in perioada 1992-1995

e RTG - Reabilitarea sl retehnologizarea centralelor si
retelelor electrice

e MNT - Promovarea tehnologiilor moderne de mentenan{a
predictivdi §i preventivd pentru echipamente si instalatii
energetice

e CEM - Cresterea eficientei energetice la producerea si
consumul de energie. conservarea mediului prin prevenirea §i
combaterea emisiilor gi imisiilor poluante

e SII - Dezvoltarea sistemelor informatice si informationale
de proces, gestiune si conducere

e STD - Atingerea de catre Sistemul Energetic National a
standardelor tehnice ale UCPTE

e CNE - Tehnologii de punere in functiune si exploatare a
centralei nuclearo-electrice (CNE)-Cernavoda

e SAV - Sisteme avansate de producere, transport sl
distributie a energiei electrice sl termice
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5. 15. Personalul ICEMENERG

Institutul de Cercetdri si  Modernizdri Energetice -
ICEMENERG a fost organizat ca "institut mare”, in conformitate
cu Decretul nr. 297/1973, privind stabilirea normelor de structura
pentru cercetare si proiectare si in conformitate cu Decretul nr.
162/1973, privind stabilirea normelor de structura pentru unititile
economice pentru activitatea de productie industriala.

Institutul era dispersat teritorial, avand si subunitati situate in
localitatile Sibiu si Craiova.

Structura personalului in anul 1985:

Structura . Total | Cercetare | Industrie |Informatici | Invatamant
personalului
Total personal | 2646 1380 1220 30 16
Studii 51_1per10a.re 706 605 91 10 _
total din care: :
- in cercetare
stiingifica | > | 43 - - N
- In inginerie — —
tehnologica 74 62 12
- in productie, alte
activitati 152 102 40 To o
- in activitatea de 47 8 39 — —
administratie
Studii medii 464 320 127 9 8
Muncitori si 1476 445 1002 11 8
maistri

114




ISTORIE TRAITA IN ICEMENERG - 1960-2007

Personalul de conducere
Institutul de Cercetiri si ModerniziriEnergetice -
ICEMENERG
(02. 02. 1974-01. 12. 1995)

Directori generali:

Cilin Mihaileanu 01. 02. 1974-20. 02. 1984
Lucia Rosca 20.02. 1984-12. 01. 1990
Radu Enache 12. 01. 1990-23. 06. 1991
Badea Popa 23. 06. 1991-10. 01. 1992
Jean Constantinescu 11. 01. 1992-01. 12. 1995
Secretari Stiintifici:

Jean Poméirleanu 1974-1984

Radu Enache 1985-1989

Gabriel Poenaru 1990-1995

Directori Tehnici

Sectorul Productie si Automatiziri

Sergiu Sindulescu 01. 02. 1974-01. 01. 1988
Eugen Mihalcea 01.11. 1988-15. 01. 1992

Directori Stiintifici (sectoare):
Sectorul Electro

Gheorghe Bilan 01. 04. 1975-06. 02. 1989
Badea Popa 06. 02. 1989-1992
Sectorul Termo

Theodor Bodu 01. 04. 1975-30. 04. 1992
Florin Alexe 30. 04. 1992-09. 06. 1993

Directori Divizii (dupi 1993) :
Divizia Misuriitori
Eugen Mihalcea 1993-1995

Divizia Inginerie :
Andrei Zabunov 1993-1995

Divizia Cercetare

Cristian Totolo 1993-1995

Directori Comerciali:

Mircea Enescu 01. 02. 1974-11. 09. 1989
Mircea Rosianu 11. 09. 1989-01. 01. 1990
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loan Dinuta 01.01. 1990-01. 01. 1991
Mircea Tutea 01.01. 1991-1994
Contabili Sefi:

Gheorghe Ursache 01.02. 1974-15. 07. 1988
Pompiliu Silvigan 15.07. 1988-15. 01. 1991
Ioan Dinuti 15.01. 1991-20. 12. 1993
Elena Dumitrelea 20. 12. 1993-1994
Director Economic:

Elena Dumitrelea 1994-01. 12. 1995

Primul Consiliu Tehnico-Stiintific ICEMENERG 1974

dr. ing. Cilin Mihdileanu Director, presedinte
ing. Sergiu Sandulescu director adj. stiintific, vicepresedinte
ing. Gheorghe Bilan ing. Sef

ec. Mircea Enescu director adj. economic
ec. Gheorghe Ursache contabil sef

dr. doc. ing. Paul Dimo Consilier

dr. ing. Teodor Popa sef sectie

ing. Jean Pomérleanu secretar stiintific

ing. Florian Trandafirescu director tehnic adj
ing. Toma Laszlo sef sectie

dr. ing. Maria Maftei sef sectie

dr. ing. Cristea Haralambie sef sectie

ing. Constantin Popescu sef sectie

ing. Vasile Budasci sef sectie

ing. Silviu Apolzan
ing. Florea Marinag

ing. Gheorghe Popa sef sectie
ing. Viorel Oncescu sef sectie
ing. losif Cserveni sef sectie
ing. Florea Stoica sef sectie

ing. Titus Cérsnic

ms. Virgil Anghelescu
ms. Petre Bucur

ms. Dumitru Puiu

Consiliul Stiintific ICEMENERG 1985-1989

Lucia Rogca Director, presedinte
Sergiu Sandulescu director adj. Stiintific, v. p.
Gheorghe Bilan director adj. Stiintific
Teodor Bodu director adj. Stiintific
Mircea Enescu director adj. Comercial
Florian Trandafirescu Inginer sef
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Gheorghe Ursache
Calin Mihiileanu
Jean Pomarleanu
Badea Popa
Vasile Budasgca
Mircea Radulescu
Alexandru Blada
Gabriel Enciu
Florin Oancea
Virgil Anghelescu
Radu Opincaru
Gheorghe Popa 11
Jean Constantinescu
Florea Marinas
Paul Cramer
Titu Puscoci
Emil Stefinescu
Ion Burghina
Mihai Negus
Dumitru Matei
Petre Poenaru
Nicolae Ghelmeci
Ton Rosculete
Mihai Ciubotaru
Doina Vargatu
Mircea Stoicescu
Dragu lavorschi

Nicolae Georgian

Ton Burlea

contabil sef

secretar stiintific ICCE

secretar stiin{ific ICEMENERG

sef sectie

sef sectie

sef sectie

sef sectie

sef sectie

sef sectie

sef sectie

sef laborator

sef laborator

sef laborator

sef laborator

sef atelier proiectare
sef serviciu calcul
economist principal

reprezentant subunitate Craiova
reprezentant subunitate Sibiu

Maistru

muncitor specialist
reprezentant partid
reprezentant sindicat

reprezentant organizatie tineret
reprezentant comisie femei

reprezentant salariati

reprezentant  centrala
energie electricd
reprezentant  centrald
distributie, energie electrica
reprezentant minister energie electrica

Consiliul Stiintific ICEMENERG 1995
Min. Ind. Presediresedinte
RENEL vicepresedinte

Virgil Musatescu

Ion Birbulescu
losif Bilegan

Corneliu Paslaru

Ion Ene

Gabriel Popescu

Radu Opincaru
Aurel Sandu

Grigore Bardan
Marin Ciocanescu

Cornel Rotaru

RENEL
DGTDEE
RENEL
RENEL
RENEL
MCT
ISPH

ICN Pitesti
ARCE
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Mihail Chiorsac Acad. Stiinte Rep. Moldova
Anca Popescu ISPE

Dorin Cristescu UPB

Costin Motoiu UPB

Cezar lonescu UPB

Jean Constantinescu ICEMENERG
Cristian Totolo ICEMENERG
Eugen Mihalcea ICEMENERG
Andrei Zabunov ICEMENERG
Badea Popa ICEMENERG
Florin Alexe ICEMENERG
Radu Regman ICEMENERG
Magdalena Cuciureanu ICEMENERG
Jean Pomarleanu ICEMENERG
Anton Rosu ICEMENERG
Alexandru Sindulescu ICEMENERG

5. 16. Sediile ICEMENERG

Imediat dupa unire ICENERG s-a mutat in sediul IRME din
B-dul Energeticienilor, intr-un bloc cu 7 etaje, denumit Blocul
Service. Cladirea trebuia sa fie destinati laboratoarelor de service
ale IRME

ICENERG a ocupat etajele 3-7 Dupa unire , investitiile
continud si astfel se construiesc pe rand:- o hali inalti statie de
incercdri la foarte inaltd tensiune - camera de comandi a statiei
de mare putere, un buncir pentru obiectele de incercat cu statia
de mare putere i o hald pentru incerciri la curenti foarte mari -
blocul Termo cu 12 etaje - hala pentru surse noi de energie -
centrala solard - hala pentru incerciri mecanice - atelierele de
porototipuri si monttaje experimentale - minilaboratorul de inalti
tensiune - in continuarea Halei de Incerciiri Electrice

Cornul luncii se inchide pentru public si se inlculde in curtea
institutului. Suprafata institutului cregte pand la Sos. Vitan
Bérzesti unde langi blocul Termo se deschide o noui poarti
pentru salariati.
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In 1995 cu ocazia implinirii a 35 de ani dela fondare se
prganizeazi o festivitate grandioasa in Sala Mare a Teatrului
National si se editeazao placheta care este prezentata mai jos.

eh hee bl i“ 3 “E’ukﬂﬁu fu
 imtiele binkinkr brbod -4

B L L B r!‘._ﬁﬂ

Sedlul ICEMENERG
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Sediul din Craiova

Sediu din Sibiu
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Cladirille si lIaboratoarele din Bucuresti

A it Ink

Blocul Service Hala de incerciri de foarte Inalti tensiune

[,,7 R = A—;;—r:
inilaboratorul de ina

~N ~..
Q‘\p_

Sttia de M;re Putere
Buncirul Camera de comanda
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Hala de incercari de tensiune medie
Hala de incerciri la curenti foarte mari

Turnul si Hala Surse noi de energie
Atelierele de Prototipuri si montaje experimentale
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CAP. 6.
GSCI- ICEMENERG. Etapa 1995 — 1998

6. 1. infiintarea GSCI - ICEMENERG

Pe fodul presiunilor Uniunii Europene privind restructurarea
sectorului energetic din Roménia, in

anul 1996 ISPE, ISPH si GEOTEC au fost externalizate din
RENEL si, mai tirziu, s-au privatizat, iar ICEMENERG, care a
rimas in RENEL, s-a transformat in Grupul de Studii, Cercetare
si Inginerie — GSCL in cadrul acestui grup au functionat 6 centre:
un centru de studii provenit din ISPE si ISPH, un centru de
cercetare, un centru de inginerie, un centru de informaticd, un
centru de productie si un centru de informare — documentare in
energeticd. A fost o structud cu un aparat birocratic deosebit de
umflat, dar care totusi a asigurat functionarea activitatilor de
cercetare, inginerie i productie, . In aceasti perioada s-a
informatizat activitatea economicd si a laboratoarelor de
cercetare §i inginerie, s-a dezvoltat refeaua intranet a institutului
si s-a generalizat iesirea la internet. Deasemenea, s-a continuat
activitatea de asistentd tehnica si de sprijin a centralei nucleare a
cdrei primi unitate s-a pus in paralel cu sistemul in 1996, pornind
si lucrari de pregitire pentru unitatea 2. In acest scop, in Institut
s-a infiintat un laborator dedicat: LTN (Laboratorul pentru
Tehnologii Nucleare), unde (au activat, printre multi altii, Gh.
Bilan, E. Lifigiu, L. M. Goia (initial sef de laborator, inlocuit cu
mai tanarul I. Binica), B. Popescu, M. si 1. Méanicuta. Aici s-au
elaborat primele documentatii cerute de grupul international
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WANO, pentru functionarea oricérei centrale nucleare, deci si
cea romaneasca.

La activitatea de pregitire a lucrérilor de punere in functiune
a partii clasice a CNE Cernavodad, un rol important a jucat
personalul Institutului prin detagarea unui mare numir de
cercetdtori si ingineri pentru incercéri si reglaje dar si pentru
perioada initiald a functiondrii primei unitati. In acest scop, un rol
esential au jucat si grupele de receptie la furnizorii indigeni de
echipamente pentru CNE [Independenta Sibiu, TUC Craiova,
Bucuresti, Cluj, Timisoara]. Deasemenea, o activitate asidui au
depus specialigtii ICEMENERG 1la PIF-ul statiei 400/220 kV
Cernavodi, nod energetic important al sistemului energetic din
Dobrogea. O dezvoltare importanta a primit in aceasts etapa
activitatea de informatii §i comunicatii, initiati in laboratorul
condus de Mario Duma, transformat in Centru de Informatii si
Telecomunicatii condus de Bogdan Florin.

Pentru asigurarea continuititii, initial Centrul de cercetare s-a
numit si ICEMENERG. Ulterior numele de ICEMENERG a fost
preluat de intregul grup, addugiandu-se la numele GSCL Astfel,
acest grup a rdmas cunoscut sub numele de GSCI -
ICEMENERG.

In cadrul RENEL mai rimasesers doar cele doud grupuri:
GPEET pentru Producerea Energiei Electrice si energiei Termice
si GTDEE pentru Transportul si Distributia Energiei Electrice.

Sic transit gloria mundi.

6. 2. Activititi reprezentative

Activitdtile reprezentative se prezinti in raport cu centrele
care le efectueazi si se incadreazi 1in preocupdri mult
diversificate fatd de cele cunoscute din etapele anterioare. In
general, dupd intrarea in UE, preocupirile s-au incadrat in
directivele acesteia. Dar despre noile evolutii, poate vor fi alti
«istorici» care si relateze.

124



ISTORIE TRAITA IN ICEMENERG - 1960-2007

a. Centrul de Studii Energetice

o studii pentru:

- planificarea si dezvoltarea sistemului energetic

- costuri minime pentru capacititi generatoare de energie si
caldurd

- investitii privind dezvoltarea sistemului energetic

- impactul echipamentelor energerice asupra mediului

- fezabilitate

« licitatii, caiete de sarcini §i termeni de referintd pentru
studii si proiecte SEN

« asistentd tehnicd, consultantd si expertizd in exploatarea
sistemului energetic

b.Centrul de Cercetare Energeticd - ICEMENERG
« Po-litici, prognoze si strategii in domeniul energiei
- tehnologii si sisteme de conducere, reglare, protectie
« tehnologii curate si eficiente
- materiale noi pentru echipamente si instalatii energerice
« tehnologii pentru:
controlul poludrii locale, regionale - transfrontierda si
globale
- resurse regenerabile
- cresterea eficientei energiei.

¢. Centrul de Inginerie Energetica

- reabilitari de centrale

« distributia energiei electrice

» impactul energetic asupra mediului

« incercdri si consultantd in domeniul energetic

« servicii de exploatare i mentenan{a

« expertiziri si asistentd tehnica

« reparatii AMC si verificdri metrologice

- moderniziri dispozitive de testare, mésura si control.
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d. Centrul de Servicii si Microproductie

« realizare de produse, echipamente, instalatii energetice

« service pentru aparaturd de masurare si control

« p.1.f., service, reabilitari de echipamente energetice

o unitate operativi 1n procese de mentenantd si/sau
retehnologizarea echipamentelor energetice

e. Centrul de Informatici Telecomunicatii

« cercetare aplicativd in domeniul tehnologiei informatiilor
(TT)

o proiectarea §i realizarea de sisteme informatice si de
telecomunicatii (Tc)

« solutii de hardware si servicii pentru TI si Tc

« aplicatii MIS, EMS-SCADA si DMS-SCADA

o SGBD si GIS pentru gestiunea si conducerea instalatiilor
energetice

o asistentd tehnicd, teste, consultantid, PIF si servicii
specifice pentru T1 51 TC

f. Centrul de Informare Documentara Energetica

« studii documentare in energetica

» bazd de date bibliografice

« achizitii de publicatii pentru biblioteca tehnica

« cercetari bibliografice pe profil energetic

« traduceri tehnice in/din limbile de circulatie internationala

« editarea revistelor Energetica si PTDEE, inclusiv tipdrirea
lor

» procesare de texte si imagini

« arhivistica si protectia proprietatii industriale

6. 3. Personalul GSCI-ICEMENERG

Personalul GSCI-ICEMENERG a avut la constituire 3200 de
salariati si dispunea de 6 centre fiecare cu secretariat propriu si
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servicii de contracte-marketing. Personalul de conducere era cel
urmator.

Personalul Grupului GSCI-ICEMENERG in perioada
01. 12. 95-07. 08. 98 a fost urmatorul:

Mihai Petrescu 01. 12. 1995-31. 03. 1997
Lucian Lefter 01. 04. 1997-07. 08. 1998
Directori Centre:

Centrul de Studii

Constantin Bunescu 01.12. 1995 - 30. 11. 1996
Lucian Lefter 01. 12. 1996 -31. 03. 1997
Anton Vlddescu 01. 04. 1997-07. 08. 1998
Centrul de Cercetare

Jean Constantinescu 01.12.1995-30.11. 1996
Dan Zlatanovici 01. 12. 1996 - 07. 08. 1998
Centrul de Inginerie

Cristian Totolo 01. 12. 1995 -30. 11. 1996
Ion Ene 01. 12. 1996 - 07. 08. 1998
Centrul de Informatica

Florin Bogdan 01. 12, 1995 -07. 08. 1998
Centrul de Servicii si Microproductie

Victor Manitiu 01. 12. 1995 -07. 08. 1998
Centrul de Informare — Documentare

Constantin Tuici 01. 12. 1995 -07. 08. 1998
Director Economic:

Elena Dumitrelea 01.12. 1995 —07. 08. 1998
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CAP. 7.
SC. ICEMENERG 8. A. Etapele 1998-2001 si - Final

7. 1. Infiintarea S. C. ICEMENERG S. A.

Dupd cum am mentionat mai sus, in anul 1998, prin
restructurarea  RENEL prin HG 364/2 iulie 1998, GSCI-
ICEMENERG a fost externalizat si impartit in trei societai
comerciale distincte:

- S. C. ICEMENERG S. A. — care a preluat activitatea de
cercetare si inginerie gi cea mai mare parte din specialistii §i
activele Centrelor de Cercetare-Dezvoltare, de Inginerie, de
Informatici si Telecomunicatii i de Informare si Documentare
pentru Energetica, respectiv circa 750 de salariati (inclusiv filiala
Craiova).

- S. C. ICEMENERG SERVICE S. A. — care a preluat
activitatea de microproductie si specialistii si activele Centrului
Servicii si Microproductie, respectiv circa 450 de salariati.

- S. C.ISCE S. A. — care a preluat activitatea de studii §i o
parte din specialistii i activele Centrului de Studii, respectiv cca
200 de salariati.

in cadrul acestei operatiuni o parte din specialistii Centrului
de Studii au fost preluati de citre Compania Nationald de
Electricitate (CONEL) si, ulterior, de cétre C. N. Transelectrica
S. A.

S. C. ICEMENERG S. A. a fost organizatd ca societate
comerciald pe actiuni, cu capital integral de stat, pachetul de
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actiuni fiind detinut de catre Fondul Proprietatii de Stat (FPS) —
ulterior APAPS.

S. C. ICEMENERG S. A. a ramas organizat in doud centre:
cercetare §i inginerie.

Din punct de vedere economico-financiar, ICEMENERG s-a
confruntat cu dificultati majore incd din momentul infiintérii sale.
Prin Protocolul de separare din cadrul RENEL, institutul a
preluat o datorie de 11, 6 miliarde lei citre CONEL, la un capital
social propriu de 10, 5 miliarde lei, in contul datoriilor RENEL la
bugete. CONEL a impus plata acestei datorii in timp scurt,
achitdnd contravaloarea lucrdrilor efectuate la care era beneficiar
prin compensare cu datoriile. Acest lucru a condus la
imposibilitatea practica a obtinerii lichiditatilor necesare pentru
plata obligatiilor catre bugete si achitirii unor datorii importante.

Pentru rezolvarea problemelor aparute a fost necesard
aplicarea a trei programe de restructurare cu concedieri colective,
dintre care dou in anul 1999 si unul in anul 2000. In anul 1999 a
fost modifica structura organizatoricd in trei centre, in functie de
procesele energiei: producere, transport si distributie si energie-
mediu. In anul 2000 s-a intirit disciplina financiars, s-a oprit
acumularea de datorii, iar impozitele si taxele au ajuns si fie
platite la zi.

Masurile de restructurare luate au condus la:
redimensionarea institutului, adaptarea la piata existentd si a
permis o dinamica pozitiva a indicatorilor economico — financiari
- profit din activitatea de bazd din ultimii ani §i la plata
obligatiilor curente la bugetul de stat dupa 1 ianuarie 2001. In
perioada 2001 — 2003 au avut loc reorganiziri interne cu
redimensionarea unor activitati si structuri de personal, care nu
au implicat disponibilizari colective.

in anul 2001 ICEMENERG a obtinut statutul de Institut
National de Cercetare-Dezvoltare pentru Energie (INCDE -
ICEMENERG), in subordinea Ministerului Industriei i
Resurselor (HG 663/12 iulie 2001).
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In toamna anului 2001 comisia de specialitate a
Ministerului Educatiei si Cercetarii a reevaluat ICEMENERG,
cdaruia i s-a reinnoit statutul de Institut National de Cercetare-
Dezvoltare prin Ordinul MEC nr. 7293/20 decembrie 2001.

In anul 2003 ICEMENERG a redevenit societate comerciald
pe actiuni sub denumirea S. C. Institutul de Cercetiri si
Modernizari Energetice — ICEMENERG (HG 658/5 iunie 2003),
cu capital integral de stat, pachetul de actiuni fiind detinut de
catre Ministerul Industriei §i Resurselor. Prin aceeasi HG, S. C.
ICEMENERG SERVICE S. A. (pind atunci — societate
comercialdi 1n portofoliul APAPS) a devenit filiald
ICEMENERG.

In acelasi an, prin HG 1065/4 septembric 2003,
ICEMENERG a devenit filiala a C. N. Transelectrica, sub
denumirea S. C. Filiala Institutul de Cercetiri si Modernizéri
Energetice — ICEMENERG. S. C. ICEMENERG SERVICE SA
si-a pastrat statutul de filiala ICEMENERG.

Cu toate dificultitile financiare si organizatorice din aceasta
perioada, Institutul-Filiald a continuat sa tina o legatura solida cu
Unitétile provenite din fostul RENEL.

7. 2. Criza si redresare

Criza

Situatia de crizd a ICEMENERG a inceput sd se dezvolte in
anul 1998, in momentul externalizdrii din RENEL si
transformarii in societate comerciala. Sistemul de finantare care a
functionat pand in acel moment, finantare de tip subventii, a
incetat brusc. Institutul a inceput si se zbatd sa ob{ina contracte la
concurentd directd cu celelalte entitdti externalizate: IRMEB,
ISCE si ICEMENERG Service, cu alte institute care si-au extins
domeniul de activitate: ISPE, ISPH, ICPE, ICPET etc. si cu
universitatile. Incasirile au scizut din lipsi de contracte, dar
salariile au fost plitite integral s$i nu in raport de incasari. A
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reinceput sistemul s nu se mai pliteascd obligatiile catre stat si
astfel s-au acumulat datorii mari. Cele trei valuri de externalizari
cu compensatii banegti au crescut i mai mult volumul datoriilor.
Cu ocazia disponibilizarilor au plecat o serie de specialisti de
valoare, conducind la disparitia unor activitifi importante. Un
exemplu este activitatea de informaticd, cea care aproape a
disparut. Alte activitdti, desi au ramas in portofoliul institutului,
nu au mai dispus de specialisti cu renume in domeniu.
Specialistii care au plecat din institut au infiintat mici societdti cu
profil specializat, care au intrat si ele in concurentd directa cu
ICEMENERG la licitatiile respective, beneficiind de avantajul
oferit de statutul de IMM (dreptul de prima licitatie).

Ca un fapt remarcabil pozitiv, se noteaza cd in aceastd
perioada citiva dintre specialistii de valoare si notorietate au fost
cooptati in noile organizatii creeate de structurile de conducere i
coordonare a sistemului. (V. Rugind este un exemplu).
Fenomenul a luat amploare in anii urmétori cdnd numerosi
specialisti de valoare din Institut au fost cooptati si incadrati in
Transelectrica, ANRE (Jean Constantinescu, Maria Manecuta, T.
Regman si numerosi altii), Ministerul Industriilor (Alexandru
Sindulescu), indeplinind cu competentd, seriozitate si autoritate
noile sarcini. Pentru noi, autorii acestor consemnari toate acestea
constituie indreptatit motiv de satisfactie.

Cu toate acestea dificultatile ICEMENERG s-au amplificat.
Pe langi cele date de datoriile restante, s-au addugat lipsa de
experientd in ceea ce priveste intocmirea ofertelor, lipsa unui
marketing adecvat (lipsa unor materiale de prezentare a
experientei in domeniu §i a rezultatelor deosebite, lipsa unei
reclame agresive etc. ), astfel incat s-a ajuns la pierderea unor
licitatii care in mod normal ar fi trebuit castigate. Pe de alta parte
si piata principald, traditionala a institutului, constituita din
componentele fostului RENEL, a devenit instabild i in continua
restructurare.

Alte elemente care au adancit criza au fost:
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- existenta unor dotéri tehnice depasite din punct de vedere
fizic si moral, combinata cu lipsa fondurilor de investitii pentru
dezvoltarea infrastructurii institutului, ceea ce a condus la
scidderea performantei si implicit la diminuarea volumului de
contracte castigate;

- deficientele sistemului financiar existent, cum ar fi
decontarea cheltuielilor prin devize de postcalcul la nivelul
devizului de antecalcul elaborat cu 1-3 ani inainte, fard corelare
cu inflatia, decontarea cheltuiclilor de cidtre beneficiari cu
intarziere fatd de predarea lucrérilor, scutirea cercetirii de TVA
fara drept de deducere, ceea ce a implicat inregistrarea pe costuri
a TVA — ului aferent tuturor cheltuielilor, toate acestea reducand
lichiditatile institutului;

- initierea cu mare intirziere a licitatiilor pentru lucrari din
programele nationale ale marilor companii de electricitate si ale
sucursalelor acestora, cu finalizare la sfarsitul anului, ceea ce a
condus la o neritmicitate a incasarilor si, respectiv, a plitilor.

De asemenea, unele deficiente in management, schimbarile
dese ale directorilor generali, de multe ori nemotivate, ca si
teama de o eventuald privatizare nereusitd au constituit factori
negativi.

in aceste conditii, situatia ICEMENERG s-a deteriorat in
permanentd, slabind 1increderea clientilor si conducind la
accentuarea crizei. Maximumul crizei a fost atins in anul 2002,
determinat de majordrile §i penalitdtile aferente obligatiilor
bugetare restante. in acel moment, datoria totala depisea cifra de
afaceri a institutului.

Asadar, ICEMENERG s-a confruntat cu o crizd majorid cu
urmatoarele componente: datoria acumulata, incapacitatea de a
castiga licitafii, o lipsd acutd de personal tindr, o stare de
deprimare a personalului existent. Tabloul trebue completat cu
decaderea generald a economiei tarii.
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Redresarea

In anul 2003, ca urmare a unei stricte coreldri a cheltuielilor
cu veniturile stabilite prin bugetul de venituri i cheltuieli, cat si a
preocuparii permanente a conducerii institutului pentru cresterea
cifrei de afaceri, s-a reusit pentru prima oara din 1998 obtinerea
unui rezultat pozitiv. Din acel moment si pana la finele acestei
relatiiri, rezultatele financiare nete au fost permanent pozitive.

Trebuie mentionat c¢d in tot cursul anilor 2003 si 2004 s-au
achitat, fard intirzieri, ratele la datorie in conditiile asigurdrii
platii integrale a salariilor §i asigurarii §i a unor majoréri salariale
anuale. Practic, in aceastd perioada s-au platit lunar trei chenzine:
doud pentru salariati si una la plata datoriilor.

A crescut volumul participarilor la licitatii pentru lucréri de
cercetare si inginerie, a crescut volumul de lucrdri castigate.
Prestigiul institutului a inceput sa se refaca.

A avut loc un proces de modificare al culturii organizationale
in ICEMENERG. S-a constituit o conducere ferma si
competenti. S-a produs o schimbare semnificativa in atitudinea si
comportamentul salariatilor; a aparut un sentiment de incredere
in manageri, s-a inteles necesitatea majorérii eforturilor pentru
plata datoriilor si s-au acceptat fard rezerve anumite restrictii
impuse prin noul contract colectiv de munca.

Moralul salariatilor a inceput sd se amelioreze, fapt dovedit si
printr-o participare record la majoritatea manifestérilor stiintifice
in domeniu din tard si la o serie de manifestdri stiinfifice
internationale si printr-o crestere a numirului de articole
publicate in reviste tehnice roméanesti si straine.

S-au initiat o serie de actiuni de marketing: s-a realizat o
noud pagina web a institutului actualizatd anual, s-a elaborat
anual un prospect in conditii grafice deosebite, s-au realizat
postere tip rolap, cu prezentarea ofertei de servicii a institutului,
s-a participat la expozitii cu standuri organizate profesional, s-a
reluat editarea Buletinului Tehnico-Stiintific al ICEMENERG
etc.
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Astfel se poate afirma cd au aparut semnele iesirii din criza si
a unei cresteri a performantelor economice.

in anul 2004 s-a vandut un important activ neutilizat al
institutului, repectiv blocul Turn din Soseaua Vitan, la intersectie
cu Splaiul Dudescu. Din acesti bani s-a achitat in avans, la
mijlocul anului 2005, o parte importantd a datoriei, reducindu-se
rata lunard la o valoare nesemnificativd, raimédnand totusi o sumi
mare pentru a fi achitatd la sfarsitul perioadei de esalonare.

De asemenea, in anul 2004 s-au obtinut importante fonduri
de investitii (pentru prima oard din 1996), care au fost utilizate
pentru modernizarea bazei materiale a cercetarii §i ingineriei. S-
au achizitionat echipamente de incercéri si masuritori de ultima
generatie pentru utilizare in laborator si in situ, a fost schimbat
intregul parc auto, esential pentru asigurarea deplasarilor in teren
a echipelor de mdsurdtori. S-au inlocuit tehnica de calcul si
birotica, s-au achizitionat soft-ware uzuale si specializate, cu
licentele respective. In anul 2005 au fost ficute investitii
importante, mai ales pentru acreditarea laboratoarelor si pentru
pregdtirea personalului (doctorate, specializari, seminarii interne
si internationale).

In anul 2006 institutul a beneficiat de prevederile Legii nr.
230/2004 si ale HG nr. 2089/2004 si a obtinut anularea si a
restului datoriei istorice, pe baza Programului de investitii pentru
modernizarea infrastructurii de cercetare §i inginerie aprobat de

Oficiul Concurentei. Aceasta a fost o inlesnire binevenitd pentru
cd, in loc sd se pliteasd un milion de dolari in noiembrie 2007
(ultima ratd a datoriei), aceastd sumd a intrat in dezvoltarea
infrastructurii, conform programului aprobat pentru intervalul
2006 — 2009 (deci suportabil din punctul de vedere al cash —
flow-ului). Astfel, la data de 29. 06. 2006, ICEMENERG a
obtinut primul Certificat de atestare fiscali ,,fara datorii”.

Astfel, acum (2006/7), Societatea Comerciala ICEMENERG
are o situatic economicd bund, fird datorii, cu un program de
modernizare a infrastructurii, cu un Buget de Venituri si
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Cheltuieli echilibrat, care poate asigura in continuare un rezultat
financiar pozitiv, cu un profit semnificativ si cu posibilitdfi de
asigurare a unei cresteri corespunzatoare a venitului salariatilor.
De asemenea, s-a remarcat o crestere importanta a productivitatii,
bazatd pe efortul sustinut al salariatilor §i pe modernizarea bazei
materiale a cercetdarii §i ingineriei. Se poate afirma ci
ICEMENERG a intrat pe un trend crescitor din toate punctele de

vedere.
7. 3. Activitiiti reprezentative

Misiunea societtii

Efectuarea de servicii de cercetare stiintifici si inginerie
tehnologici pentru cresterea eficientei energiei electrice §i
energiei termice pe tot lantul de producere, transport, distributie
si utilizare, in contextul asigurdrii dezvoltdirii durabile si a
integrarii in Uniunea Europeana.

Obiectivele societatii

. diversificarea serviciilor de cercetare aplicativa si inginerie
tehnologicid prin abordarea de domenii noi §i activitdfi noi
(inclusiv de antreprenor general);

. mentinerea actualei piete traditionale: societatile de
producere, transport si distributie a energiei electrice §i energiei
termice;

. extinderea penetrdrii pe piata utilizatorilor de energie
electrici si energie termica;

« asigurarea unei balante financiare echilibrate in relatia
salarii, costuri de functionare, dotéri;

. modernizarea echipamentelor necesare pentru efectuarea
serviciilor de cercetare si inginerie;

- intinerirea, cresterea si diversificarea specializirii resursei
umane.

- participarea si conferentierea specialistilor la evenimente
nationale si internationale din domeniul energetic
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Domeniul de activitate
e Procese si echipamente pentru producerea, transportul,
distributia si utilizarea energiei electrice §i energiei termice
e Protectia mediului fasd de efectele proceselor si
echipamentelor energetice
e Fundamentarea strategiilor energetice si a dezvoltarii pietei
de energie

Servicii de cercetare:

« solutii de utilizare si implementare a surselor regenerabile
de energie: solard, eoliand, micro-hidro, geotermald, biomasa.

» metode si echipamente noi pentru incercari speciale;

e solutii noi de menenantd, modernizare, reabilitare,
reparare;

« tehnologii si algoritme pentru diagnoza off-line si on-line

» modele si programe de calcul, baze de date;

» materiale noi pentru mentenanta;

o eficientizarea utilizarii energiei in Intreaga economie
(sectoarele industrial, tertiar si rezidential);

« studii de strategii si prognoze energetice;

» metodologii pentru costuri si tarife in energie;

Servicii de inginerie:

« probe de punere in functiune, probe de garantie si probe de
performante,

» masuratori de parametri §i caracteristici functionale;

« masuratori specifice in laborator si in situ: electrice,
dielectrice, mecanice, vibratii, termice, chimice ventilatie, debite,
metalografice;

» expertize tehnice, diagnoze, consultantd, analize tehnice
post-avarie;
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o consultantd si supervizarea lucrdrilor de reparatii,
reabilitare, punere in functiune;

« ectichetarea eficientei surselor de energie

 observatorul energetic national;

o bilanturi de mediu si studii de impact, sisteme de
management de mediu;

« consultantd in domeniul surselor regenerabile de energie:

« claborare/revizuire de instructiuni de exploatare, condifii
tehnice, regulamente, norme privind fabricatia, exploatarea si
repararea echipamentelor energetice;

. editare, tehnoredactare computerizatd §i tipdrire a
publicatiilor de specialitate precum Revista Energetica,
Tehnologiile Energiei (fosta Productia, Transportul si Distributia
Energiei, buletine, carti, normative, prescriptii )

« ICEMENERG a implementat un sistem al calita{ii conform
ISO 9001 certificat de SRAC si Ignet, (Certificat nr. 308) pentru
activititile de cercetare-dezvoltare, inginerie, diagnoza,
consultanti si  informare documentare in  domeniile
termoenergeticd, hidroenergeticd, electroenergetica, protectia
mediului, tehnologia informatiei, automatizari.

Laboratoarele de incercéri au fost acreditate RENAR pentu o
gama3 variatd de Incercéri mecanice, termice, chimice si electrice.
De asemenea laboratoarele si specialistii au fost acreditafi pentru
studii de impact de mediu, pentru bilanturi termo si electro
energetice, pentru diagnoza energetica a cladirilor etc.

Toate proiectele de cercetare din programele nationale au
fost obtinute in urma participarii la licitatii. In ultima perioada,
pentru proiectele de cercetare de anvergurd, s-au constituit
consortii pe bazi de protocoale de colaborare. De asemenea la
proiectele de cercetare din programele nationale s-au incheiat, in
prealabil, protocoale de cofinantare, pe baza cérora s-au incheiat
ulterior contractele de cofinantare.

Proiectele de cercetare din planurile de studii ale marilor
companii de energie sau ale filialeor acestora s-au obtinut pe bazi
de licitatii.
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Proiectele de inginerie s-au obtinut fie prin licitatie , fie prin
incredintare directa (cu firme private, in general) .

ICEMENERG a dezvoltat si activitatea Oficiului de
Documentare Energetica. In anul 2003 s-a infiintat Editura
ICEMENERG care a fost inregistrata la MedC si la CNCSIS. Se
editeazs si se tiparesc publicatii periodice, prescriptii, culegeri de
prescriptii tehnice din domeniul energiei si carti cu caracter
tehnico-stiintific. Un rol important in acest sens a avut secretarul
stiintific Dan Zlatanovici.

REVISTE EDITATE LA ICEMENERG

PUBLICATII REPREZENTATIVE
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MINISTERUL ENERGIEI ELECIRICE
Centrala IndustrislX de Rejele Xlectrice

INSTRUCTIUNI DE EXPLOATARE §I
3¥TRETINERE A INSPALATINIOR DE
LEGARE Ia Phaiwr

nstitutul de Cercetdri g Modamizin Energetic

Volumul6

ICEMENERG - S.A.

BULETINUL DOCUMENTELOR
NORMATIVE ENERGETICE

CUPEINS
Pag.
T Nemmatv de incercan si mésuratori la echipamente s
instalalii electrice - PE 11884, ... ...
ICEMEFRERG "2} Normativ privind proiectares §1 exgcutares &
Bacuregti - 1989 telor slectrice pentru siadin civite ~ PE 158/ paiiy
- o e e i e s . A i gy

REGIA AUTONOMA DE ELECTRICITATE - RENEL

SIMPOZION  NATIOMAL
cu perticipore CAER

Dan Zlatanovici

BULETINUL

PRESCRIPTILOR ENERGETICE

TP
LEGARILE

Fivin

LUCRARI PREZENTATE

LA PAMINT

Determinarea starii
izolatici echipamentului
electric

YOLUMUL 2 ANUL 1852

ORGANIZATOR MEE -1CCE - ICEMENERG
_..._Delegatia RER in sectia Iva CP CAER p& tE

139

i

t
H
i
i




ISTORIE TRAITA iN ICEMENERG - 1960-2007

REGIA AUTONOMA DE ELECTRICITATE-RENEL

PE 134-2/96

NORMATIV
PRIVIND METODOLOGIA DE CALCUL AL CURENTILOR
DE SCURTCIRCUIT iN RETELELE ELECTRICE
CU TENSIUNEA SUB 1 kV

Grupul de Studii, Cercetare gi Inginerie - GSC!
Centrul de Informare si Documentare in Energeticd - CIDE

Bucuresti - 1986

140




ISTORIE TRAITA IN ICEMENERG - 1960-2007

M.L. GOIA

RELEESI
 PROTECTI ELECTRICE

' Editura ICEMENERG
Buguresti - 2006

7. 4. Personalul SC ICEMENERG SA

Evolutia numericd a personalului salariat din S. C.
ICEMENERG S. A. se prezinta astfel:

1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
781 366 | 252 | 258 279 |268 [270 {242 | 240
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Prin programe de restructurare au fost disponibilizati in
1999 un numair de 315 salariati si in 2000 un numir de 118
salariati.

In restul anilor au fost fluctuatii conjucturale ale numarului
de salariati.

Personalul de conducere.

S. C. ICEMENERG S. A.
(07. 08. 1998 —2006)

Directori Generali:

Jean Constantinescu 29.09. 1998-01. 03. 1999
Vasile Rugina 01. 03. 1999-25. 10. 1999
Magdalena Matei 10. 11. 1999-01. 04. 2001
Vasile Rugina 02. 04. 2001-25. 03. 2002
Pompiliu Budulan 01. 04. 2002-24. 02. 2004
Gheorghe Olteanu 25.02.2004.....
Secretar stiintific:

Anton Rosu 20. 06. 2001-22. 05. 2002
Dan Zlatanovici 22.05. 2002-deces

Directori Centre:
Centrul de cercetare- Energie-Mediu

Dan Zlatanovici 07. 08. 1998-01. 10. 1998
Cristian Tantareanu 01. 10. 1998-01. 12. 1999
Mircea Ghitulescu 01. 12. 1999-final....
Centrul de Inginerie Producere Energie Electrici si Termici
Stela Candiani 07. 08. 1998 -1999

Ion Bénica 1999-1999

Liana Turcu 01. 12. 1999-01. 06. 2004
Adrian Adam 01. 06. 2004..........
Centrul Transport si Distributie Energie Electrici

C-tin Moldoveanu 01. 12. 1999-01. 01. 2002
Ion Ionescu 05. 09. 2002 -2015.
Observatorul Energetic National

Vasile Rugina 01. 01. 2004 — 2008
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Centrul de energii regenerabile
Gheorghe Pauna
Filiala Craiova
Petre Alexandru
Velea Florin

Director Economic:
Ecaterina Duse

Lista membrilor Consiliului Stiintific al ICEMENERG

In perioada cat ICEMENERG a fost INCDE (2001-2003) a
existat Consiliul stiintific, dar care a fost desfiinfat cand

2008 - transferat....... .

07. 08. 1998 -2006
2006 final

07.08. 1998 -....... .

ICEMENERG a redevenit Societate Comerciala.

In statutul societdtilor comerciale, existenta consiliului
stiintific era optional. In anul 2006 Agentia Nationald de
Cercetare ANCS a impus ca societétile comerciale cu cod CAEN
de cercetare si aibd Consiliu Stiintific. In consecintd, in 2006 au

avut loc alegeri si s-a constituit Consiliul Stiintific

Membrii de drept:

NN AR W=

. Ing. Olteanu Gheorghe

. Ing. Ghitulescu Mircea

. Dr. ing. Ionescu Ion

. Dr. ing. Adam Adrian

. Dr. ing. Rugina Vasile

. Ing. Paduna Gheorghe

. Dr. ing. Zlatanovici Dan

Membirii eligibili:

DU A LN~

Ing. Gabriela Cioroianu
Ing. Stanca Angela

Ing. Fratila Zache

Ing. Grecu Gheorghe

. Ing. Grigorescu Silvia
. Dr. ing. Popa Badea

Director General

Director CEM
Director CE

Director CT
Director OEN
Director CSR

Secretar Stiintific

CS1
CS1
CS1
CS2
CS2
CS1
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7. Ing. Ungureanu Anton CS1 CE
8. Ing. Zlatanovici Rodica CS1 CSR

Rezerve:

1. Dr. ing. Bolma Aurelia CS1 CEM
2. Ing. Barbutd Mariana CS1 CEM
3. Ing. Anghelescu Vasile CS1 CE
4. Ing. Iordache Daniela CS1 CE

5. Ing. Turcu Jean CS1 CSR
6. Ing. Bogzianu Raluca CS2 OEN

Structura organizatorici decembrie 2006

AGA, Consiliu de Administratie

Director General - ing. Gheorghe Olteanu
Consiliu Stiintific

Secretar stiintific - Prof. dr. ing Dan Zlatanovici

Centrul de Termoenergeticd, Director - dr. ing. Adrian Andrei
Adam
Sectia Termomecanica, sef sectie — ing. lon Barbieru

Sectia Expertiza si Diagnoza, sef sectie — ing. Gheorge Grecu
Sectia Automatizari, Hidro si Masini Electrice, sef sectie-
ing. Rodica Zlatanovici

Centrul de Electroenergetici - CE, Director - dr. ing. Ion
Tonescu
Sectia Echipamente, Statii si Retele Electrice, sef sectie — dr.
ing. Popa Badea
Laboratorul de Automatizari si Protectii prin Relee, sef sectie
—ing. Anton Ungureanu
Oficiu de Documentare Energeticd - Editura ICEMENREG,
sef oficiu — Roxana Patrichi
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Centrul Energie Mediu, Director — ing. Mircea Ghifulescu

Sectia Mediu si Ecotehnologii, sef sectie — ing. Angela
Stanca

Laboratorul Materiale Noi, sef laborator — ing. Lelian
Cioroianu

Laboratorul Eficienta Energiei si Surse regenerabile, sef
laborator — ing. Ioan Turcu

Sectia Tehnologia Informatiei, sef sectie — ing. Zachie Fratila

Punctul de lucru ICEMENERG Craiova, Sef punct de lucru
ing. Florin Velea

Directia Economica - Director - ec. Ecaterina Duse

Compartiment financiar-contabil

Serviciul Investitii si Administrare Patrimoniu

Serviciul Management si privatizare, sef serviciu — jrst.
Viorel Moraru

Serviciul Contracte — sef serviciu, ing. Ion Craciun

Oficiul Juridic, jrst. Viorel Moraru

Compartimentul Audit Intern, ing. Rodica Chiropol

Biroul Asigurarea Calitdtii, sef birou — ing. Rodica Chiropol

In mod conventional, aceasta ,Istorie” se opreste la anul
2006. Cele ce se vor intdmpla ulterior vor apartine altor autori,
altor relatiri si, probabil dacd nu in mod sigur, altei viziuni. (Sic
transit. . . . )
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CATEVA DINTRE INSTALATIILE LA A CAROR
PUNERE IN FUNCTIUNE A PARTICIPAT ICEMENERG

Portile de Fier 1
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-

CET Oradea

Statia Isaccea 750 kV
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Barajul Vidraru
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LUCRARI TEHNICE ELABORATE DE ICEMENERG

CNEUTRULLL -
RETELELOR |
 DE MEDIE
~ TENSIUNE

L M. GOIA, T. ISFANU
G, BALAN, A, TANASESCU
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CAP. 8.
PERSONALITATI DIN ICEMENERG*

8. 1. GALERIA DIRECTORILOR GENERALL
1. Dr. ing. Gheorghe Bialan (IRME 1960-1971)

S-a nascut la 7 tulie 1929, in Bucuresti.
- A absolvit Institutul de Energetica din
" Ivanovo— URSS in anul 1955. A obtinut titlul
| de doctor in stiinte tehnice in anul 1978 la
Universitatea Politehnica - Bucuresti cu teza
,lratarea neutrului in retelele de medie

i tensiune”. In perioada 1955-1959 a lucrat la
CET Grozavesti, in exploatare, intre anii 1960 si 1971 a fost
director general al IRME, in perioada 1972-1974 a lucrat la
Energoreparatii si [CENERG intre 1974 si 1989 a fost director
stiintific la ICEMENERG, in perioada 1990-1995 a fost director
de program, director de proiect complex si consilier la
ICEMENERG. In 1995 a iesit la pensie, dar si-a continuat
activitatea in diverse structuri. In perioada 1960-1988 a fost
reprezentantul Romaniei in Comisia CAER pentru energie. A
initiat si a organizat toate sesiunile stiintifice ale ICEMENERG,
conferintele energetice i cea mai importantd manifestare
stiintificda de energie din Romania, Conferinta Nationala de
Energie - Neptun (CNE), devenitda in ultimii ani Forumul
Regional de Energie - FOREN. A publicat peste 100 de articole
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de specialitate in revista Energetica si Buletinul tehnico-stiintific
al IRME - ICEMENERG, in colectia Generalizarea experientei
de cercetare, la simpozioane si congrese din tard si din
strainitate. Este autor si/sau coautor al unor car{i tehnice, intre
care: Coordonarea izolatiei in sistemul energetic; Tratarea
neutrului in retelele de medie tensiune; Dictionar de terminologie
in domeniul managementului calitdtii. Este membru in CNR -
CIGRE, IRE, APER, SIER. Din anul 2000 este director executiv
la Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei
(CNR - CME).

In calitate de director general al IRME, a fondat aceastd
institutie, a organizat-o, a dotat laboratoarele si sectiile de
productie cu echipamente moderne pentru acea perioadd, a
realizat constructia sediului IRME, a avut initiativa construirii
(inclusiv numele) Bulevardului Energeticienilor si a modernizat
strada Fizicienilor (Ambrozie). Foarte bun strateg dr. ing Gh.
Bilan, primul director al IRME (1960-1971), este artizanul
investitiilor si dotdrilor principale, din Institut organizator de
exceptie, specializat in echipamente si incercdri electrice,
initiator al activitatilor de punere in functiune in centrale clasice
si al actiunilor de asigurare a calitdtii pentru centrala nucleard,
participand efectiv la actiunile de PIF ale acesteia.

2. Ing. Sergiu Sandulescu (IRME 1971-1974)

S-a ndscut la 21 august 1926 in
Campulung Muscel. A absolvit Facultatea
de Electromecanica din, Institutul Politehnic
- Bucuresti, in anul 1950. In perioada 1950 —
1953 a lucrat la IRE Bucuresti, in perioada
1953-1958 a lucrat la Energotrust 1 -
Bucuresti, in perioada 1958 -1960 a lucrat la
Intreprindea Energoreparatii - Bucuresti,
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Sectia de Rationalizari Energetice (SRE) ca inginer sef adjunct,
in perioada 1960-1988 a lucrat la IRME-ICEMENERG, ocupéand
diverse functii. Astfel in perioada 1960-1963 a fost director
tehnic la IRME, in perioada 1971-1974 a fost director general al
IRME, intre anii 1974-1987 a fost director tehnic la
ICEMENERG si o scurta perioada a activat in cadrul
dispeceratului SEI, la UPCD Praga. In anul 1987 s-a pensionat si
s-a stabilit in Australia. Activitatea sa principala a constat in
introducerea in fabricatie a aparatelor de masura, a releelor, a
dulapurilor de automatiziri, a centralelor telefonice de dispecer
energetic regional etc. A fost initiatorul si principalul organizator
al activitatilor in domeniul fabricatiei de produse la IRME si
ulterior la ICEMENERG.

In calitate de director general al IRME a continuat
dezvoltarea acestei institutii, pundnd accent in special pe
dezvoltarea bazei materiale si diversificarea productiei de serie
micd specifice pentru sistemul energetic din acea vreme. Ing.
Sergiu Sandulescu, a condus prima sectie de rationalizari
energetice (1958), din care a provenit IRME si a fost cel mai
vechi director tehnic al acestuia, initiatorul si principalul

organizator al activitdtilor in domeniul de produse la IRME si
ulterior la ICEMENERG.

3. Dr. ing. Andrei Cilin Mihiileanu (ICENERG 1967-
1974, ICEMENER 1974-1984)

Personalitate de prim rang in energetica
europeana, s-a« nascut la 5 martie 1923 in
Arad. A absolvit Scoala Politehnica din
Bucuresti, Facultatea de Electromecanica, in
anul 1945. A obtint titlul de doctor in stiinte
tehnice in anul 1972, cu lucrarea ,.Efecte de
instabilitate mecanica ale golurilor de
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tensiune din nodurile cu sarcina rezistiva, sincrona §i asincrond,
ale sistemelor electroenergetice” la Universitatea Politehnica -
Bucuresti. In perioada 1945-1947 a lucrat la Societatea
Concordia, Departamentul Electrica din Campina, apoi in
perioada 1947-1953 a lucrat la Societatea Generald de Gaz si
Electricitate (SGGE) - Bucuresti la laboratorul Serviciului de
masuri, contoare, relee si in activitatea de exploatare (cu un scurt
interludiu la IRE-Baciu). In perioada 1953-1960 a lucrat in
Ministerul Energiei Electrice si Industrici Electrotehnice
(MEEIE) mai intdi in calitate de specialist in probleme de
protectie prin relee si automatizari i apoi ca inginer sef si
director. In perioada 1960-1964 a lucrat la IRME ca cercetitor,
inginer sef si director tehnic. In anul 1964 a revenit in activitatea
de coordonare in minister ca director general si director al
Directiei Tehnice. in perioada 1967 — 1974 a fost director general
la ICENERG, iar in perioada 1974-1984 director general la
ICEMENERG. In perioada 1984-1987 a fost secretar stiintific al
Institutului Central de cercetari Energetice (ICCE). In 1987 s-a
pensionat. In perioada 1956-1958 a fost vicepresedinte al
Comitetului Energiei Electrice al CEE-ONU, intre anii 1974 si
1984 a fost membru al Comisiei de Conservare a. Energiei a
Consiliului Mondial al Energiei, in 1981 a fost expert
international ONU.

In paralel cu activitatea profesionali a fost si profesor asociat
la Universitatea Politehnica - Bucuresti.

A publicat peste 80 de articole in reviste de specialitate din
tard si din strdindtate, numeroase rapoarte $i comunicéri la sesiuni
stiintifice. A publicat volumele: Energia in urmadtoarele trei
decenii, Ed. Academiei, 1979; Goluri de tensiune in sisteme
electroenergetice. Efecte asupra consumatorilor, Ed. Tehnica,
1979, pentru care a primit premiul ,, Traian Vuia” al Academiei
Romane; Constantin 1. Budeanu, Ed. stiintificd si Enciclopedica,
1987 (in colaborare cu I. S. Antoniu); a fost unul dintre
coordonatorii lucririi Electrificarea in Romdnia 1950-1992, Ed.
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Tehnica, 1996. A tradus in limba roména Dicfionarul de termeni
folositi in domeniul energiei, intocmit de Consiliul Mondial al
Energiei, 1995 (in colaborare cu Eugeniu Pavel). A fost
mentionat in ,,Who’s Who in the World” si in ,,Who’s Who in
Science and Engineering” 1991-1992.

In 1990 a reinfiintat Comitetul National Roman CIGRE
(CNR-CIGRE). In perioada 1990-2000 a fost presedinte al
acestui comitet si in aceastd calitate a revigorat si a organizat
activitatea CIGRE in Roménia. In perioada 1992-2000 a fost
membru titular al Comitetului International de Studii CIGRE
SC37, in 1996 a primit titlul de membru eminent al CIGRE, iar
in 1998 a primit diploma Comitetului Tehnic al CIGRE si a fost
ales membru de onoare al CIGRE si al Consiliului de
Administratie al CIGRE. Din anul 2000 a fost presedinte de
onoare al CNR — CIGRE. A murit la 26 nioembrie 2006 ,
stingandu-se senin si lin, ca o lumanare.

In calitate de director general al ICENERG a fondat aceasti
institutie, a organizat activitatea de cercetare in domeniul
energiei si a impus in lumea stiintifica aceasta institutie. A dotat
laboratoarele cu aparaturd de masura si echipamente de incercari
moderne pentru acea perioadd. A realizat constructia statiei de
mare putere si a halei de incerciri electrice din ICENERG.

in calitate de director general al ICEMENERG a reusit s
integreze cele doud entitdti, IRME si ICENERG, si si creeze un
Institut de cercetdari puternic, cu un 1inalt nivel stiintific. A
continuat constructia sediului ICEMENERG, finalizidnd blocul
Service si construind cladiri noi: blocul Termo (12 etaje),
laboratoarele de inalta tensiune, hala Surse noi, alte hale etc.

Dr. ing. Cilin Mihaileanu, a fost o personalitate de exceptie a
energeticii romanesti, cu contributii importante la elaborarea

documentatiilor de infiintare a IRME (1959), cu contributie
esentiald la infiintarea primului institut de cercetiri
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departamental de profil ICENERG (1967), director al acestui
institut pe intreaga perioadd de existentd (1967-1974) si primul
director al ICEMENERG dupa unificarea cu IRME, specialist in
domeniul electroenergetic, reprezentant al tdrii in numeroase
comitete si organizatii internationale (CIGRE, CME etc. );Trebue
mentionat deasemeni interesul sau in creearea si coagularea unui
numeros colectiv de cercetatori si specialisti cu rol important in
conducerea SEN. A lasat o amintire nestearsd de onestitate si
profesionalism

4 Ing Lucna Rosca (ICEMENERG 1984-1989)

: S-a ndscut la 15 octombrie 1933 la
- Bucuresti. A absolvit in anul 1957
Facultatea de  Energetica, sectia
Termoenergetica, la Universitatea
Politehnica - Bucuresti. In perioada 1957-
1959 a lucrat la CET Doicesti, in perioada
1959-1960 la IPROMET, in perioada
1960-1966 1la ISPE in domeniul
. .37 . sid proiectarii echipamentelor
termoenergetice (suflante pentru furnale, CET Grozavesti — etapa
noud etc. ), in perioada 1966-1971 a lucrat in Iran si Irak in
domeniul comertului exterior, in perioada 1972 - 1984 a lucrat la
ISPE, coordonind activitatea de export — proiect (CET Banias —
Siria). In perioada 1984-1990 a fost numitd director general la
IICEMENERG, unde s-a remarcat prin totala sa dedicatie fatd de
munca aceasta, prin faptul cda apdrat subalternii fatd de diferite
acte nedrepte ale unor responsabili din Ministerul Energiei
Electrice din acea vreme. A cautat si a reusit sd asigure conditii
cdt mai bune pentru salariatii care ficeau delegatii sau erau
detagati prin centralele electrice. Din 1990 este pensionara.
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5. Dr. ing. Radu Enache (ICEMENERG 1990-1991)

== S-a nascut la 12 mai 1950 in Brasov. A
absolvit in anul 1973 Facultatea de
"~ Energetica, sectia de Electroenergetica la
- Universitatea Politehnica - Bucuresti. A
obtinut titlul de doctor 1in tehnica
. tensiunilor finalte in anul 1982 la
~ Universitatea Politehnica - Bucuresti. In
perioada 1974 -1991 a lucrat |Ia
ICEMENERG , unde a parcurs toate
etapele unei cariere stiintifice, de la inginer stagiar la cercetétor
stiintific gradul 1, in domeniul tehnicii tensiunilor inalte. in
perioada 1985-1989 a fost secretar stiintific al ICEMENERG, iar
intre anii 1990-1991 a fost ales director general al ICEMENERG.
parisind prematur functia pentru alte preocupari. In perioada
1992-1995 a lucrat la diverse companii multinationale, cu care
ocazie s-a ocupat de privatizarea fabricii de bere Ursus. In
continuare a reusit si devind cel mai important actionar al
hotelurilor Continental. in prezent este presedintele consiliului de
administratie al lantului Continental Hotels.

In calitate de director general al ICEMENERG s-a remarcat
prin fapul cé a incercat s organizeze §i sd pregateasca institutul
si salariatii pentru economia de piatd. Dar era mult prea devreme.
Si dupd cum se vede interesul sdu pentru munca de cercetare in
energeticd si progresul institutului s-au atenuat rapid, desi
majoritatea celor ce l-au votat ca Director au sperat cu totul
altceva.
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6. Dr. ing. Badea Popa (1991 — 1992)

S-a ndscut in comuna Corlateni jud.
Arges la data 23. 06. 1933. A absolvit
facultatea @~ de  Energetica, sectia
Electroenergetica a 1. P. B. in anul 1956.
A obtinut titlul de doctor in stiinte tehnice
in anul 1975 la U. P. B. In perioada 1956
— 1962 a lucrat la Institutul de energetica
al Academiei Romaéne si din anul 1962 la
IRME — ICEMENERG, unde a parcurs
toate etapele unei cariere stiintifice onorante pind la C. P. 1 si sef
de sectie in domeniul T. T. I. , trafo putere si aparate de
comutatie de IT (izolatii, regimuri, diagnoza). In perioada 1989 —
1991 a fost director stiintific al sectorului electro. In perioada
1991 — 1992 a fost director general al ICEMENERG, dupa
demisia predecesorului R. E. . Intre 1962 si 1975 a fost cadru
didactic asociat la facultatea de Energeticd — U. P. B. A publicat
numeroase articole in reviste tehnice si a facut comunicari la
sesiuni stiintifice. Dupa pensionare a continuat activitatea de C.
P. 1 si sef de sectie la ICEMENERG. In calitate de director
general la ICEMENERG s-a remarcat prin eforturile pentru
asigurarea incasarii prompte a tuturor facturilor emise si in
special a celor de la sfarsit de an. Om tenace, cu multd putere de
munci si daruire, a fost unul dintre pionii de bazi ai institutului
in ultima perioada a activitatii sale(chiar dupa 2006).
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7. Dr. ing. Jean Constantinescu (ICEMENERG 1992-
1995, 1998-1999)
S-a nascut la 5 martie 1946 in
comuna Stoenesti, jud. Arges. A absolvit
Institutul ~ Politehnic  din  Bucuresti,
Facultatea ~ de  Energetica,  sectia
Electroenergetica, in anul 1968 si a
~obtinut titlul de doctor inginer in sisteme

. electroenergetice in anul 1980. A facut
specializari in Franta, la Institutul de
Tehnici  Nucleare  (1980)  pentru
,Integrarea centralelor electronucleare
intr-un plan national* si in SUA-Florida (1999) pentru
.Reglementarea utilitatilor publice®. In perioada 1968 - 1986 a
lucrat la ICENERG-ICEMENERG in domeniul sistemelor
electroenergetice (metode $i programe de calcul pentru
functionare, reglare si dezvoltare), parcurgdnd etapele unei
cariere stiintifice de la cercetdtor stagiar la cercetator stiintific
gradul 1. In perioada 1976-1986 a fost seful laboratorului de
cercetare ,,Sisteme electroenergetice”. In perioada 1986-1989 a
lucrat la Consiliul National pentru Stiinta si Tehnologie (CNST),
unde a fost coordonator de programe. In perioada 1990-1992 a
lucrat la Dispecerul National. In perioada 1992-1995 a fost
director general al ICEMENERG, in anul 1996 a fost directorul
Centrului Cercetare din GSCI-ICEMENERG. In perioada 1997-
1998 a fost coordonatorul autoritar al Comitetului de Strategie si
Reforma din RENEL. In perioada 1998-1999 a fost din nou
directorul general al ICEMENERG. In perioada 1999-2000 a fost
numit presedintele Autoritdtii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE), unde a coordonat modul de
organizare a acesteli noi institutii, elaborarea principalelor
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reglementéri, ca de exemplu Codul tehnic al retelei electrice si
Codul comercial al pietei energiei electrice. In perioada 2000-
2004 a fost director general la CN Transelectrica SA, unde a
reorganizat compania, a initiat modernizarea infrastructurii SEN,
a coordonat procesul de interconectare a SEN cu sistemul UCTE,
a pus bazele afilierii la ETSO (Asociatiile Europene ale
Operatorilor de Transport), a obfinut, pe baze avantajoase,
importante fonduri de dezvoltare si a desfisurat numeroase
proiecte de colaborare. In anul 2004 a revenit ca presedinte al
ANRE. In anul 2005 a iesit la pensie. A fost membru fondator si
secretar general al Comitetul National Romén al Consiliului
Mondial al Energiei in perioada 1993-1998; a fost presedintele
grupului de lucru al Consiliului Mondial al Energiei pentru
Europa Centrala si de Sud-Est in perioada 1995-1998. Este
membru fondator al asociatiei APER si a fost membru in
comitetul director in perioada 1995-1998, este vicepresedinte
CNR-CIGRE, membru in CS- C2- CIGRE. intre anii 1993 si
2000 a fost presedintele Comisiei de Energie de pe langa
Ministerul Cercetarii si Tehnologiei. A publicat peste 100 de
articole si comunicéri la sesiuni stiintifice din {ard si strainatate.
Din anul 2005 este presedintele asociatiei profesionale din
Institutul National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii
Surselor de Energie-IRE, revigorata pe baza asociatieci ASTER a
inginerilor si tennicienilor energeticieni din Roméania fondata in
1992. Este reprezentantul Romaéniei la EURELECTRIC si
membru in Comitetul director al UCTE.

In calitate de director general al ICEMENERG, in primul
mandat, s-a remarcat prin faptul cd a separat administrativ
activitatile de cercetare de activitdtile de inginerie i masurétori,
organizindu-le in divizii separate. De asemenea, a introdus o
schemia matriceala de management, prin infiintarea programelor
de cercetare conduse de directori de programe; aceastd noud
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infrastructurd formatd din directori de programe si responsabili
de proiecte se suprapunea peste structura administrativa, directori
de divizii, sefi de laboratoare. Profesionist de valoare, deosebit de
tenace insd, cam orgolios.

In al doilea mandat a realizat organizarea institutului ca
societate comerciald, dupd externalizarea din RENEL, o idee
discutabila dupa cum s-a dovedit cu prisosinta ulterior.

8. Ing. Mihai Petrescu (GSCI - ICEMENERG 1996-1997)

: S-a néscut la 14 iulie 1941 la Buftea. A
absolvit in anul 1965 Facultatea de
Energetica, sectia Termoenergetica, la
Universitatea Politehnica - Bucuresti. In
perioada 1965-1974 a lucrat la CET
Bucuresti- Sud si CET Grozavesti in
exploatare, in reparatii si la Laboratorul de
Aparate Masurd si Control. In perioada
1975-1992 a lucrat la ISPE in domeniul
proiectarilor de automatizari termo, a fost seful Sectiei Studii
Energetice si Plan General. in perioada 1993-1995 a fost
Directorul Secretariatului General si apoi al Directiei de Strategie
din RENEL. In perioada 1996-1997 a fost numit directorul
general al GSCI — ICEMENERG iar in perioada 1997-2000 a
revenit la ISPE. Intre anii 2000 si 2003 a fost consilier tehnic
ONU in Irac. Din 2003 este pensionar. Desi oarecum
surprinzatoare, neavand activitate anterioara in cercetare,
numirea sa ca director general al GSCI - ICEMENERG, s-a
remarcat prin sprijinirea investitiilor in tehnica de calcul si
echipamente pentru cercetare. De asemenea, a rearanjat
dispunerea spatiala a salariatilor, in functie de centrele
administrative si a accentuat spiritul exigentei economice in
organizarea activitatii.
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9. Dr. ing. Lucian Lefter (GSCI - ICEMENERG 1997-
1998)

—— S-a ndscut la 27. 10. 1940 in Bucuresti.
A absolvit in anul 1964 Facultatea de
Constructii la Institutul de Constructii din
Iasi. A obtinut doctoratul in Constructii
Civile la Facultatea de Hidrotehnica de la
Institutul de Constructii din Bucuresti. In
perioada 1964-1996 a lucrat la ISPH: in
perioada 1964-1974 a participat la
elaborarea proiectelor si a acordat asisten{d
tehnicd la executie la CHE Cumpinita,
CHE Lotru - Ciunget, calcule si studii pentru barajele Tarnita,
Galbeni, Vidraru, Portile de Fier s. a. ; in perioada 1974-1994 a
fost inginer-sef pentru baraje si centrale hidroelectrice,
coordondnd proiectarea amenajirilor Cerna-Motru-Tismana,
Dragan-Iad, Somesul Cald, Sebes, Lotru, Raul Mare etc. in {ara,
precum si Vafreghan gi Mazlaghan in Iran; intre anii 1985 si
1990 a fost director general al ISPH, iar intre 1990 si 1996 sef de
proiect pentru amenajirile Tomeasa, Viseu-Somes si alimentarea
cu apd a orasului Rdmnicu-Vilcea.

In perioada 1996-1997 a devenit directorul Centrului de
Studii al GSCI- ICEMENERG si intre 1997 si 1998 a fost
directorul general al acestei unitati. In perioada 1998-2003 a fost
directorul general al Institutului de Studii si Cercetéri Energetice
— ISCE, iar din 2003 a redevenit director general al ISPH. in
afard de activitatea profesionald in proiectare, a fost profesor
asociat la Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti si
colaborator la cartile “Baraje de joasd caddere”, 1988 si
“Electrificarea in Romaéania 1951-1992”, 1995, Ed. Tehnicd. A
fost membru in asociatiile profesionale: Comitetul Romén al
Marilor Baraje - CROMB, CNR - CME, Aqua Nostra, IRE etc. A
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decedat la 25 februarie 2007. in urma unei regretabile erori
medicale . In calitate de director general al GSCI - ICEMENERG
s-a remarcat printr-un management modern, cu descentralizarea
deciziilor i activititii financiare, la nivelul centrelor
administrative si printr-o atitudine plina de intelegere si bonomie
si sprijin pentru subalterni si colaboratori.

10. Dr. ing. Vasille Rugina (ICEMENERG 1999, 2001-

: S-a nascut la 26. 08. 1946 in comuna
- Trifesti, jud. Neamt. A  absolvit
Universitatea Tehnica din Iasi, Facultatea
 de Electrotehnica, in anul 1968. A obtinut
- titlul de doctor in stiinte tehnice in anul
. 1999 la Universitatea Tehnicd - Iasi. A
. lucrat in  perioada 1968-1997 la
1 ICEMENERG, unde a parcurs o carierd
| stiintificd de la cercetitor stagiar la
" cercetdtor stiintific gradul I, efectuind
cercetari privind: golurile de tensiune in retelele electrice si
desensibilizarea receptoarelor la aceste perturbatii, utilizarea
eficientd a energiei, indicatori de dezvoltare durabili ai sectorului
energetic. A fost seful laboratorului Utilizarea Eficienta a
Energiei. In perioada 1997-1998 si apoi in anul 2000 a trecut la
Fondul Proprietatii de Stat in functia de raspundere de Director al
Directiei de Energie. In anul 1999 si apoi in perioada 2001-2002
a fost directorul general al ICEMENERG. Din anul 2002
lucreaza la ICEMENERG, in caliate de cercetitor stiintific
principal gr. I, o perioada a fost directorul Observatorului
Energetic National (desfiintat in 2009). Este autor sau coautor a
noud cdrti si 40 de articole publicate in tard sau in striinitate si a
circa 80 de comunicari la diferite manifestari stiintifice.
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A fost secretar de redactie al revistei Energetica in perioada
1992- 1996 si redactor-sef in perioada 1996-2001. Este membru
fondator al Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al
Energiei (CNR — CME), unde a detinut si functia de secretar
general. A participat la Conferintele Mondiale ale Energiei de la
Houston, Buenos Aires, Sydney, Sri-Lanka, prezentind lucréri
din partea Romaéniei, 1n calitate de autor.

De asemenea, este membru fondator al Institutului National
Romaén pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie
(IRE), unde a detinut functia de vicepresedinte, al Asociatiei
pentru Politici Energetice din Roméania (APER) si al Centrului
Roman pentru Conservarea Energiilor Curate - ENERO, unde
este si vicepresedinte.

In calitate de director general al ICEMENERG, in primul
mandat, s-a remarcat prin restructurarea institutului, prin
reducerea severd a personalului si a activitatior nerentabile. in
timpul celui de-al doilea mandat institutul s-a transformat in
Institut National si a fost acreditat ca atare.

11. Dr. ing. Magdalena Matei ICEMENERG 1999-2001)
' S-a ndscut la 23. 04. 1950 la
Targoviste. A absolvit in anul 1972
Facultatea de Chimie Industriala,
specialitatea Tehnologia Combustibililor
la Institutul Politehnic din Bucuresti. A
obtinut titlul de doctor in anul 1988 cu
teza “Imbunititirea utilizarii pacurii
- sulfuroase in centralele termoelectrice”
Institutul Politehnic din Bucuresti. In
- perioada 1972 — 2002 a lucrat la
ICEMENERG parcurgint toate etapele unei cariere stiintifice, de
la inginer stagiar la cercetitor stiintific gradul I si de la sef de
colectiv la sef de sectie. Activitatea de cercetare s-a concretizat
prin elaborarea a peste 95 de lucrdri in domeniile: utilizarea
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combustibililor lichizi si solizi in centralele termoelectrice,
protectia mediului si utilizarea unor tehnologii curate ale
carbunelui in centralele termoelectrice si producerea energiei din
biomasa. Intre 1999-2001 a fost numitd Director general al
ICEMENERG. Din anul 1999 este profesor universitar titular la
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste, Facultatea de Inginerie
Electrica, prin cumul de functii, si din 2001 cu norma intreaga
fiind este seful catedreir Energeticd Industriala. A avut o
importantd activitate stiinfificd, ca autoare sau coautor a 95 de
lucrari de cercetare, 80 de articole, dintre care circa o treime
aparute in publicatii internationale, 145 de comunicari la
conferinte, simpozioane etc. ; este coautor a doud carti si 10
brevete de inventii. Face parte din Lead Fellow (Leadership for
Environment and evelopment) - Europa; membru al CNR-CME,
IRE, APER, ESNA (European Society for New Methods in
Agriculture), CNR al VGB, si presedinte al Fundatiei pentru
Dezvoltarea Tehnologica si Protectia Mediului - HELIOS.

In calitate de director general al ICEMENERG s-a remarcat
prin faptul ca a creat o altd structurd administrativa a institutului,
centre si sectii organizate in functie de procesele tehnologice ale
energiei, In care a reunit activitdtile de cercetare si inginerie. De
asemenea, a impus o anumita disciplina financiara, care a condus
la stoparea acumularii de datorii la bugetul de stat.

12. Dr. ing. Pompiliu Budulan (ICEMENERG 2002-
2004).
=— S-a néscut la Iezerul, judetul Ialomita, la
~ data de 29. 11. 1954. A absolvit in anul 1982
~ Facultatea de Masini si Instalatii Miniere si
~in  anul 2001 Facultatea de Stiinte
Economice, sectia Finante Banci si Asigurari
la Universitatea Petrosani. A obtinut in anul
2001 titlul de doctor in stiinte tehnice la
Universitatea Petrosani. A lucrat in perioada
1982-1986 la ACH Raul Mare - Retezat, in
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perioada 1986-1996 la Institutul de Cercetari pentru Echipamente
Miniere din Petrosani, in perioada 1996-2002 in administratia de
stat a Romaniei: prefect al judetului Hunedoara (1996-1998),
director la BCR Deva 1998-2000), ministru secretar de stat la
MIR (2001), consilier BCR Bucuresti (2001-2002). in perioada
2002 - 2004 a fost facut director general la ICEMENERG. in
anul 2002 a fost director la SC Formenerg SA, Filiala CN
Transelectrica SA, in perioada 2003-2008 a fost expert la
Ministerul Finantelor pentru Banca Mondiala. In perioada 2008 —
2012 a fost trecut director General la SC Nuclearelectrica SA. In
calitate de director general al ICEMENERG s-a remarcat prin
faptul ca a transformat din nou institutul in societate comerciala,
filiala a CN Transelectrica, a obtinut reesalonarea datoriei
istorice si a inceput sd plateasca ritmic ratele la datorie, fara sa fie
afectata plata salariilor.

13. Ing. Olteanu Gheorghe
(ICEMENERG 2004 - pana Ia
pensionare).

S-a ndscut la 1. 08. 1946 la Suici,
judetul Arges. A absolvit in anul 1969
Facultatea de Electrotehnica la
Universitatea Politehnica - Bucuresti. A
~ lucrat in perioada 1969-1971 la Combinatul
Petrochimic - Pitesti, in perioada 1971-
1972 1a Intreprinderea de motoare Electrice
- Pitesti, in perioada 1973-1990 1la
Intreprinderea Electroarges - Curtea de Arges, unde a parcurs
toate etapele unei cariere ingineresti, de la inginer de incerciri si
inginer proiectant de micromotoare electrice la sef serviciu
proiectare produse noi si la director al fabricii de produse
electrotehnice. In perioada 1991 - 1997 a fost director de
Cercetare-Dezvoltare si Director general la Directia Control
Ministru, la Ministerul Industriei si Resurselor, in perioada 1997
- 2001 a fost Director de Marketing si Director Tehnic la SC
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Luxten SA, in perioada 2001-2003 a fost Director General Corp
Control Ministru la Ministerul Economiei si Comertului.

Din anul 2004 este director general la ICEMENERG calitate
in care a reusit sd ob{ind importante fonduri de investifii pentru
modernizarea bazei materiale a cercetarii (pentru prima oard din
1996 pand in prezent) dar a avut si parte de unele controverse. A
avut o contributie serioasa la redresarea financiara a institutului
dupa declinul anterior. A reusit sd vadndda un activ important
(blocul Termo) si a achitat partea reesalonatd a datoriei istorice.
A reusit si negocieze stergerea restului datoriei, pe baza unui
program de modernizare a infrastructurii de cercetare-dezvoltare
pentru institut. A reorganizat institutul, pentru a se comporta mai
bine pe piata de ceretare i servicii indomeniul energiei. A
promovat activitatile de cercetare si servicii in domeniu surselor
regenerabile de energie. A redus personalul auxiliar. S-a opus
privatizarii institutului.

8.2 GALERIA UNOR PERSONALITATI DIN
ICEMENERG

Conducitorii administrativi ai Institutului despre istoria
ciruia s-a relatat in prezentul material au beneficiat, evident de
atuuri importante care justificd si subliniazd succesul lor si al
organizatiei pe care au coordonat-o in diferite etape. Dela inceput
esentialul succes al Intreprinderii IRME a constat in stringenta
necessitate a actividtii pe care a desfisurat-o aceasta in sistem.
Apoi, a fost viziunea luminoasd a unor conducdtori din
esaloanele superioare ale organizérii ministeriale din acea vreme
printre care socotim ca trebue amintiti Teofil Popovici, Nicolae
Gheorghiu, Trandafir Cocérld, Adrian Georgescu si numerosi
altii care intuind necesitatile etapelor respective de dezvoltare a
tarii, au avut inspiratia si decidd aparitia unei astfel de
intreprinderi intr-o perioadd de avant impetuos industrial, dar cu
o mare penurie de cadre cu pregitirea necesard. Deasemeni,

166



ISTORIE TRAITA IN ICEMENERG - 1960-2007

aparitia ulterioard a institutului de Cercetari ICENERG, a urmat
disponibilizarii unor specialisti din Institutul de Energeticd al
Academiei care s-au incadrat astfel intr-o activitate mai concreta
si mai apropiata de necesarul practic al centralelor si retelelor in
noua atapa mult mai plind de emulatie si evolutie . in care IRME
se ancorase deja in mod plenar. Totusi similitudinea
preocupdrilor celor doud unitéti a sugerat idea unirii fortelor lor
tehnico-stiintifice si a favorizat ameliorarea semnificativd a
dotarilor unitdtii rezultate prin unificarea Institutului cu
Intreprinderea, dobandind acum nu doar o binemeritatd faima in
tara prin dotarea cu echipamente performante, dar si cu personal
nou de mare competentd. Cred c@ merite in evolutia in acest fel a
noului ICEMENERG pot fi atribuite lui C. Mihdileanu, noul
director dar si ministrului din acea vreme C. Babalau. In spiritul
echitdtii si al adevarului, trebue subliniat cd in afara liderilor
despre care am pomenit, pand la urma succesele si rezultatele
dobandite precum si faima obtinutd in decursul anilor s-au
datorat in aceeasi masurd lucrétorilor dedicati - trup si suflet -
muncii si pasiunii lor.

Evident pe lianga galeria directorilor care are un loc de prim
plan in realizdrile si dezvoltarea institutului, autorii prezinta in
ceea ce urmeazd ca un corolar o listd -evident subiectivd si
inerent incompletd- a unor “profesionisti” de valoare din
ICEMENERG. Aceasta ca recunostinti si omagiu. adus
numerosilor artizani, cercetétori, ingineri, tehnicieni si meseriasi,
fiecare cu contributia sa, chiar modestd dar semnificativd la
renumele acestui Institut de suflet al multora dintre cei ce practic
l-au inaltat. Autorii au doar meritul de a-i fi avut colegi, poate si
prieteni pe catva dintre acesti profesionisti, si au pus umdirul
alaturi de dansii la functionarea unitatii. nu doar in clipele de
success si dezvoltare dar si in zonele de restriste si deruti. in
decursul perioadei de existenta , institutul a reusit sa atraga si sa
formeze un numeros si valoros corp ingineresc, dintre care s-au
remarcat multe personalititi cunoscute si recunoscute in
energetica romaneascd si pe plan mondial. In continuare se scot
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in evidenta contributiile unor personalitati marcante cu cateva
elemente ale traiectoriei lor profesionale. Mentiune: ordinea in
care vor fi prezentate personalititile in cele ce urmeazd nu
urmareste criterii deosebit de riguroase avand la baza nu doar
alfabetul ci si unele consideratii dar si consideratii de ordin
familial.

e Prof. dr. docent Paul Dimo. Eminent
universitar, savant de talie mondiala, membru
corespondent al Academiei Romane. Realizdrile sale
in domeniul optimizarii functionarii sistemului
energetic si al analizei sintetice a conditiilor de
stabilitate statica si tranzitorie, pe baza "analizei nodale Dimo",
sunt de notorietate internationala aducdandu-i premiul
“Montessori”. A avut o pleiada de discipoli de prima valoare care
au continuat cercetarile sale. In anii 70 a lansat ideea remarcabila
privind realizarea unui sistem electric interconectat mondial.

e Dr. ing. Ecaterina Arie, cercetitoare remarcabild, cu
bogata activitate stiintifica si realizari in domeniul comportarii, a
stabilitatii si sigurantei sistemelor electroenergetice moderne;
sotul sdu era cunoscutul profesor la Politehnica bucuresteana
Arie Arie implicat si dansul in activitatea IRME/ICMENERG .

e Ing. Teodor Bodu, specialist
termoenergetician cu  indelungata experientd
practica in exploatare, a contribuit, in calitate de
director  adjunct stiintific, la  organizarea
laboratoarelor cu specific termoenergetic si la
dezvoltarea activitatilor de microproductie pentru materiale
specifice sectorului termoenergetic;A condus o lunga perioada
sectorul termo al institutului, in calitate de Director adj. Stiintific.
Om deosebit de autoritar si responsabil. Dupd pensionare a

168



ISTORIE TRAITA iN ICEMENERG - 1960-2007

deschis o firma privatd cu rezultate tehnico-economice notabile,
dezvoltand produse din nomenclatorul ICEMENERG.

e Ing. Vasile Barbu cercetator
electroenergetician gi-a  inceput cariera in
ICENERG, in domeniul cablurilor si in special in
- cercetdrile privind solutionarea incendiilor in
e=0//I}] gospodariile de cablu din centrale si statii, cu
/jﬁl ‘\(}i{ realizari remarcate in cadrul MEE dar si in alte
sectoare industriale (Combinatul Siderurgic Galati). Dupi stagiul
in ICEMENERG s-a transferat in cadrul institutului de cercetiri
feroviare, mentindnd totusi relatii fuctuoase de colaborare cu
vechii colegi din institute, unde sotia sa functiona inca .

e Ing. Hans Binder, proiectant specialist, timp indelungat
conducitor al atelierului de proiectare de la subunitatea IRME-
Sibiu, a avut contributii insemnate in proiectarea si realizarea de
numeroase produse din fabricatia subunititii care au asigurat
functionarea centralelor roménesti transilvanene.

: e dr. Ing. Florin Bogdan director al
. centrului de informaticd si telecomunicatii al
. Institutului in perioada 1996- 98 a coordonat si a
| participat efectiv la realizarea si implementarea
. sistemului informatic integrat la nivelul RENEL
| si a subunititilor sale. Avand o fire deschisi si o

capacitate  deosebitai de comunicare si
relationare cu colectivul, si fiind o fire sportivi a reusit sa
creeze un colectiv de IT-isti competitivi de exceptie la
nivelul ICEMENERG cu influente benefice la nivelul
CONEL/RENEL.
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¢ ing. Vasile Budasca, matematician la baza,
~ conducatorul sectorului de proiectare / tehnologie
~/ asimilare a noilor produse ale Institutului.
, Tehnolog remarcabil, spirit viu si cooperant.
Dezamagit de wunele decizii contestabile ale
B conducerii din anul de pensionare si de pierderea
prematura a sotiei s-a simtit motivat sa se desprinda de legaturile
cu colegii si fostii colaboratori care il apreciazd inca in chip
deosebit.

« ing. Gh. Chercea, cercetdtor cu contribufii numeroase in
domeniul rationalizarii si modernizarii cazanelor de mare
capacitate din sistemul energetic , deosebit activ in perioada
IRME. din pacate marcat de probleme de sanatate.

« ing. Tiberiu Cominescu, fost inginer sef adj. la IRME, cu
state vechi si experienta in exploatare, cunoscut drept
coordonator al probelor complexe pe parte termomecanica in
centralele electrice si, ulterior, al activitatilor de avizare din
cadrul ministerului Energiei.

« ing. Eduard Costiner a lucrat in echipa de elaborare a
aparatelor de protectie si de automatizare pentru centrale si retele
electrice care au fost apoi preluate in fabricatie. El a proiectat
etajul electronic al acestor aparate. A solutionat pe parcursul
activitdtii cateva malfunctiondri descoperite in exploatarea
releelor fabricate.

e dr. ing. Haralambie Cristea personalitate
remarcabila a ICENERG-ab-solvent al Institutului
Electrotehnic “Lenin” din URSS in specialitatea
inginer electrician de Centrale Electrice in 1961,
angajat in acelasi an la IEC Doicesti apoi la IRE
Sibiu si Institutul de Energetica al Academiei
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Romaniei, devine cercetitor stiintific si doctor inginer in 1970 la
ICENERG. La unificarea cu IRME in 1974 devine CP II si Sef
laborator in 1975, calitate in care obtine numeroase distinctii
(medalii, ordine, diplome de excelentd CNST etc). Coleg si
colaborator apreciat, disparut prematur intr-un accident nedorit.

e ing. Dumitru Cretu, eminent specialist in
domeniul masinilor electrice de mare putere,
generatoare §i motoare electrice, provenit din
ICENERG, teoretician §i practician recunoscut la

o nivel national. A continuat activitatea profesionali
si dupd pensionare pe diferite paliere si in noile forme de
organizare ale institutului. Foarte bun renume profesional in
MEE si unitatile acestuia. Coleg cooperant si activ.

e dr. ing. Alexandru Curelaru specialist in domeniul de
importantd vitalda pt. SEN centralele termoelectrice, cu
indelungatd experientd in exploatare si contributii importante in
activitatea subunitdtii IRME de la Craiova si in asigurarea
calitatii echipamentelor energetice autor consacrat de literatura
tehnica utild sectorului de retele si centrale.

« matemat. Magdalena Cuciureanu, la 39 ani
de activitate in cadrul ICEMENERG a proiectat, a
realizat §i a implementat aplicatii si sisteme
informatice complexe in sistemul energetic la nivel
central, alaturi de cei mai buni informaticieni din
domeniu. Bun partener atit cu beneficiarii
sistemelor, cét si cu colegi si un sustindtor al celor tineri. A
sustinut promovarea institutului, si a realizdrilor acestuia. A
contribuit la elaborarea unui program de cercetare important la
nivel national.
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o ing. Titus Crasnic, conducator si coordonator cu mare
succes si timp indelungat al subunitdtii IRME-Sibiu, specialist
exigent cu contributii remarcabile in conceperea si realizarea de
componente si echipamente diferite pentru automatizarea
centralelor termoelectrice; orizont deosebit de bogat in energetica
industriald, constuctii civile, retele electrice, motorizare, etc.

e drd. ing. Ion Diaconu. Absolvent al UPB in
. 1972, devine cercetiator la ICE- MENERG,
specializat in LST in 1979 in RDG cu preocupari
sustinute in dome-niile TTI, LEA si Statii Electrice,
a fost cooptat in cadrul DEN la activitatea de
~ coordonare a sistemului si apoi in functii de
conducere la Trustrul Energoconstruc-tia. Obtine o functie de
mare responsabilitate la noua unitate SC. SMART unde activeaza
pand la decesul sau neasteptat, survenit in deplina capacitate de
munca. .

« ing. Constantin Dinulescu cunoscut practician
termoenergetician, cu vasta experientd de exploatare, autor a
numeroase solutii in probleme tehnice spinoase, a activat timp
indelungat in calitate de consultant la IRME s1 ICENERG.
Talentat lector la numeroase cursuri de perfectionare profesionala
pentru inginerii din sistem. Recunoscut sub porecla ,,.Leul” in tot
sistemul energetic.

®* ing. Constant Draghicescu retelist cu
mare experienta in sistemul energetic si realizari
notabile in diminuarea efectelor poludrii in sistem,
unul din artizanii sistematizarii retelelor de MT
autorul introducerii lucrului sub tensiune in SEN al
Romaniei; bun organizator al lucrarilor din
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laboratoarele conduse in IRME si ICEMENERG in toata

perioada activitatii profesionale. Relatii foarte bune cu retelistii
romani si specialigtii din institutele straine.

e dr. ing Mario Duma, seful laboratorului de politici
energetice, cercetitor de exceptie, cultivat, conducitor ferm si
sever uneori dar, totodatd, apropiat de colectiv. A elaborat si a
promovat modele stiintifice de prognoza in domeniul energetic la
nivel national. A sustinut si a indrumat tinerii cercetitori din
laborator, in realizarea unor proiecte de exceptie, aplicabile. A
sustinut si a respectat colaboratorii din alte institute de cercetare
cu care a realizat multe lucrdri in domeniul de politicii
energetice. Promocat dupa la Camera de Comert dupa pensionare

« ing. Gheorghe Georgescu, practician de excepfie in
domeniul masinilor electrice rotative si al transformatoarelor de
mare putere, autor a numeroase solutii tehnice valoroase, coleg
cooperant si spiritual; solutiile sale surprinzitoare au rezolvat
numeroase dificultati apdrute in unititile sistemului si chiar in
Institut. Plin de umor si spontaneitate si bun familist.

o ing. Alexandru Florescu, specialist in energetica
industriald si In utilizarea eficientd a energiei, coordonatorul
activitatilor in aceste domenii; dezvoltator in domeniul pompelor
de caldura cu impact semnificativ in energetica nationala si mult
solicitat in sistem.

 ing. Alexandru Forje a condus colectivul de Tehnologia
Metalelor si Sudurd in ICENERG. A absolvit Univeritatea din
Brasov, cu un lung stagiu de muncd pe santierele de conducte
magistrale din nordul tarii. Cult, erudit, pragmatic, talentat in
integrarea tinerilor in noi domenii de frontiera a cercetérii. Spirit
deschis, comunicativ, blocat la finalizarea doctoratului din
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motive nedrepte. Talent literar, membru al Uniunii Scriitorilor.
Cam inconsecvent in relatiile umane.

e prof.dr.ing. Laurentiu Miron Goia,
specialist in securitatea electricd, retele aeriene si
incercari “in situ”, cu bogata activitate in proiectare,
exploatare si publicistica, profesor universitar
(onorific) a fost o perioada secretar de redactie la
revista Energetica Membru in comitetele internationale CIGRE si
IWAIS. Inainte de pensionare si-a indrumat fiul inginer energetic
sd-i continue activitatea in institut in domeniul prizelor de
pamant in retelele electrice. A finalizat textul acestei Istorii
subiectivizand parti mai aride.

e Lo

« ing. Florin Goni electrotehnician de valoare
‘ profesionala recunoscutd in domeniul protectiei
impotriva supratensiunilor atmosferice si interne,

‘ ' . provenit din ICPE are numeroase realizari elaborand
prototipuri pentru descarcdtoare cu rezistenta variabild si oxizi de
zinc inclusiv contoare pentru numarul de functionari ale acestora.

=

T
il \M)
i '
o

. ing. loan Hateganu practician exceptional in diagnoza
defectelor si in tehnologia reparatiilor masinilor electrice si
constructii de diferite tensiuni; specialist optimist si cooperant.

* ing. Mirel Horodniceanu si-a folosit experienta
acumulatd in activitatea sa anterioarda de la CET Grozavesti
pentru dezvoltarea de solutii si efectuarea de probe pe viu pentru
asigurarea sigurantei in functionare a serviciilor interne ale
centralelor termoelectrice. Expatriat in Israel.

E
E e dr. ing. Ion Ionescu, a absolvit in 1983
Universitatea Politehnicd Craiova, devenind inginer
- stagiar la ICMET Craiova apoi conduce un colectiv
| de incercari. Intre 1996-2002 se transferd la
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ICEMENERG unde devine CP1 si manager-sef la- borator de
mare putere iar de atunci pana in 2006 Directorul centrului de
eficienta energeticd. Dupd 97 este doctorand la UPB devenind
dr. ing. in 2003. Pana la tran-sferarea din Institut devine Auditor
energetic si membru al SIER. Poseda spirit or- ganizatoric si
calitati notabile de muzician.

e dr. ing. Dan lonescu-Sisesti, specialist recunoscut in
domeniul hidro, apreciat organizator, promotorul constructiei
bazei experimentale pentru cercetarea diversificatd a solutiilor de
ricire din centralele termoelectrice;solutii eficiente aplicate pe
scard largd in sistem.

o ing. Doru Constantin Ionescu, cercetitor
in Institutul de tehnicd militard, s-a integrat rapid
in IRME (LRSEC-protectia contra incendiilor la
marile unitati de transformare) unde a
.| experimentat solutia stingerii cu apa pulverizata.
= A studiat stabilitatea termica a prizelor de pamant
s1 s-a preocupat de dotarea standului Semenic cu mijloacele
necesare determindrii solicitarilor mecanice. Profesionist cultivat,
bun coleg si familist convins.

o ing. Ion Ionescu (Baston) inginer de moda veche, din
scoala marilor patrioti roméni fiuritori ai primelor realiziri
tehnice autohtone. Primul specialist romén aplicat stiintific serios
asupra problemelor biomasei. La vremea anilor 70 activitatea
aceasta a fost consideratd in mod eronat o aventura.

e dr. ing. Alexandru Cezar lonescu (Sandu)
inginer cu state deosebit de valoroase in exploatare
si cercetare, sef laborator si ing. sef la IRME, bun
organizator, specializat in domeniul comportarii
echipamentelor si al incercdrilor complexe, in
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standuri si ,,in situ” a echipamentelor electrice, cu contributii
importante in dotarea Institutului; personalitate viguroasd, doar in
aparenta rigid, dupa expatriere a fiacut o carierd laudabild si in
Germania.

e dr. ing. Toma Laszlo (Tomy), fost cadru
universitar la UPT, specializat in domeniul retelelor
electrice  aeriene/subterane, cu contributii la
organizarea si dotarea ICENERG si in dezvoltarea a
noi directii de cercetare in institut;expatriat inainte
de 89 in Israel. Realizari notabile in acest sistem
energetic , cu reveniri repetate in tard , a obtinut o recunoastere si
in acel sistem energetic dar si pe plan international in comitetele
CIGRE.

« ing. Lupu Alexandru a elaborat mai multe tipuri de relee
de protectie si de automatizare de tipuri analogie si statice pe care
le-a incercat pe viu in sistemul energetic roménesc. Sportiv
pasionat.

. ing. Dinu Martac, teoretician de exceptie, cercetdtor
stiintific cu contributii importante in domeniul retelelor si al
masinilor electrice. Mentor remarcabil a numerosi cercetatori din
ICENERG

e dr. ing. Balasz Mathe, provenit din Electroputere
Craiova, specialist in tehnica tensiunilor inalte, cu numeroase
contributii si publicatii in acest domeniu, precum si in realizarea
statiilor experimentale de incercéri pentru echipamente electrice;
apreciat autor de cirti tehnice; a avut numeroase cooperdri cu
specialisti din Rusia unde a facut studiile, din tard si strdinatate.
Rapus prematur de o boald nemiloasa
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LT o ing . Eugen Mihalcea absolvent al UP
P - Bucuresti, Fac. Electrotehnicd urmeaza cursuri de

perfectionare in limbaje de programare la ASE si
- ICI. A functionat la ICEMENERG in laboratorul de
Cercetari Transformatoare si Aparate de IT o
perioadd indelungatd si apoi la ISCE, dupa
despartirea ICEMENERG. A elaborat tehnologii de incercare,
analize de avarii iar in statia de mare putere a facut probe si
masurari pentru atestarea performantelor reale ale echipamentelor
destinate SEN Membru in Comitetele CIGRE si cadru didactic
asociat la UPB.

e dr. ing. Constantin Moldoveanu
Specialist in TTT si in problemele mentenantei
transformatoarelor de mare putere, seful
colectivului de cercetare in domeniu. Fire
tenace, iscoditoare si inovatoare. Cu
remarcabil simt practic a elaborat, realizat si
aplicat tehnologii noi si echipamente noi
pentru incercdrile profilactice evoluate ale trafo de mare putere
(determinarea descarcarilor partiale). A elaborat tehnologii
pentru supraveghere diagnozi si monitorizarea ’on & off line’ a
echipamentelor, solutii smartgrid si sisteme expert . A condus
PIF din statia Isaccea, prima cu tensiunea de 750 kV in SEN.

e dr. ing. Ion Munteanu, excelent termoenergetician,
specializat in coordonarea comisiilor de punere in functiune a
centralelor termoelectrice si 1n elaborarea de prescriptii si
instructuni energetice; inclus si in activitatea de elaborare a
prescriptiilor pentru centrala nucleara.

 dr. ing. Maria Maftei, fost proiectant la ISPE, chimistd cu
contributii insemnate in organizarea, dotarea si dezvoltarea
laboratoarelor de chimie cu specific energetic si cu rezultate
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cunoscute in domeniul proceselor de pretratare a apei si al
activatorilor de coagulare. La pensionare a fot devenit functionar
in UNESCO.

o ing. Sorin Muth a elaborat sigur sau in colaborare cu ing.
Florin Biliboaca o serie de aparate pentru sincronizarea
automatd a generatoarelor si a liniilor electrice, aparatura
electronicd a unui brat de sincronizare, aparataj pentru reglarea
automatd a tensiunii la generatoare si pentru reglajul F-P dar si o
trusd pentru verificarea releelor de frecventa si a altor aparate de
automatica.

* ing. Mihai Nestor. electrotehnician cu state
- vechi si laudabile in laboratorul TTI din
IRME/ICEMENERG unde s-a preocupat de

aparatele si echipamentele de medie tensiune. A

#& = claborat numeroase echipamente de incercare,
laboratoare mobile (LM2, LM3) deosebit de utile, o instalatie de
incercare sub ploaie a izolatiei si alta pentru incercarea cablelor
la tensiunea de 300 kV. Coleg onest si cooperant si bun
practician.

. ing. Radu Opincaru. Cercetiator, Sef de
laborator Turbine, cicluri termice si termoficare.
, Notorietate recunoscuti in domeniu, din 85
! devenind Director Tehnic in MEE. In Institut a
solutionat numeroase probleme concrete ale
centralelor termo ficdnd modificiri importante la
turbimele din Parogeni si Mintia pentru functionarea in regim de
termoficare. A  contribuit semnificativ la  dezvoltarea
specialistilor de baza in sector. In 83 decorat cu Ordinul “Meritul
Stiintific”.
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o ing. Sorin Cristian Pispiris. Absolvent in
3 specialitatea Masini si  Aparate Electrice, la
. Facultatea de Electrotehnicd din IPB in anul 1971,
.....| se angajaza la ICEMENERG, in colectivul de
‘N cercetiri in domeniul cablurilor la LRSEC. Aici
realizeaza un inregistrator al potentialului pe ILP si
cateva inventii ( inregistrator al factorului reductor al mantalelor
de cabluri, o sursa pentru defectoscopie in LEA si LES) si
numeroase Fise tehnologice pt. cabluri si anexe. Are lucrari la
sesiunile de comunicari ale CIGRE. Devine Secretar al acestui
Comitet din 1990 pind la pensie. Din 2004 are o activitate
fructuoasid la CN TRANSELECTRICA.

o dr. ing. Teodor Popa, director stiintific ICENERG,
specialist termoenergetician cu realizari notabile si apreciate in
domeniul arderii combustibililor in cazanele energetice $i in
rationaliziri termice, creator de noi strategii de dezvoltare.
Specialist cu statura stiintificd impozantd si calitéfi intelectuale
remarcabile. Cunoscut profesor universitar. Remarcabil om
destiinta.

o ing. Jean Poméirleanu, fost director al
- Energo Trust 2 si proiectant la ISPE, membru in
; s 'f"j echipele de conducere ale IRME si ICEMENERG.

. = Specialist cu vasta cunostinta si deosebitd
' i“ J experienta dar §i importante realizdri in
o planificarea, organi- zarea §i umdrirea activitatilor

tehnico-stnntiﬁce, de rationaliziri si modernizari in IRME,
inclusiv la probe in sistem. In perioada ICCE a coordonat
programele de cer cercetare la nivelul MEE. Notabild experienta

didactica si excelent comunicator. Calititi umane de exceptie.
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e dr. ing. Marius Pomarleanu, a absolvit IPBucuresti, Fac.
de Energeticd in 1956 cu diplomda de merit. Se
incadreaza la Institutul de Energetica al Academiei
unde devine cercetdor. In 1970 trecut la ICENERG
isi sustine doctoratul devenind apoi CPI. Dupa
trecerea la ICEMENERG din 74 se preocupa de
regimurile de functionare, echivalentii de retea
Dimo, modele reduse de retea, repartitia sarcinilor pe
liniile de interconexiune. Intocmeste programul de calcul
pentru tarifele pe liniile de transport din SEN. Publica
numeroase articole pentru revistele din tara si 45
comunicari la sesiuni din straindtate. Analizeazd si
observabilitatea sistemelor energetice vecine.

e dr. ing. Popescu (Miclosanu) Marius.
Absolvent al UPB in 1974 se anga-jeaza in acelasi
an la Institut in laboratorul TTI unde are citeva
contributii in do-meniul izolatiei transformatoarelor
de masura, al izolatoarelor ceramice si in stu-diul
regimului deformant. Devine dr. ing. in 2003 in
domeniul descarcarilor Coro-na. In 2004 trece in cadrul
TRANSELECTRICA unde se ocupa de adaptarea lsgis- latiei
noastre la cea europeana. Exemplu de colegialitate si buniavointa.

« ing. Stefan Popovici, absolvent al Institutului
Politehnic Bucuresti in 1959 ca sef de promotie,
- devine cercetator termoenergetician la
ICEMENERG, cu numeroase realizari practice in
domeniul cantdririi automate. Are 11 brevete de
inventie, dintre care numeroase solusii de cantarire
din mers a camioanelor si vagoanelor, pani la limita
de 100 tone. Cunoscut pe plan national pentru realiziri de frunte
in acest domeniu. Spirit constructiv, nonconventional, cu
capacitate creativa si consecventa deosebite.
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o Ing. Constantin Popescu specializat in URSS 1in
tehnologiile neconventionale de conversie i in surse noi de
energie, initiator al cercetdrilor experimentale si al cercetarilor
fundamentale in acest nou domeniu. A introdus relee de protectie
si de automatizare de tipuri analog-statice si a efectuat incercari
pe viu in sistemul energetic ale acestora. A studiat pe modele
dinamice de laborator comportarea diferitelor tipuri de relee de
protectie sub efectul unor regimuri perturbatorii (pendulatii)

| e Ing. Mircea Radulescu. Specialist cu
11 activitate practicd bogata in CET Bucuresti Sud,

.1 Rovinari si Turceni, seful Sectiei de Cercetare

| Cazane si Combustibili din institut cu activitate de
cercetare in modernizarea si  operativizarea
exploatarii echipamentelor centralelor din tara.
Experienta tehnicd consolidatd in noile tehnologii dn centralele
industriale si urbane, cu diverse tipuri de combustibili. A
popularizat in literatura tehnica, experienta dobanditd in arderea
combustibililor solizi inferiori din bazinul Olteniei. Deviza sa: 1
g de practica =1 kg de teorie.

« ing. Valeriu Radian. Dupd studii superioare in Ivanovo-
URSS, intors in tard devine pionierul activitatii de telemecanica
in Roménia avind la activ realiziri practice in tot sectorul
energetic, A disparut prematur din pdcate in plind activitate
profesionald creativa.

. prof. Elena Ratcu absolventd a Facultitii
de Limbi Striine a Universitatii Bucuresti, a
condus COPIM, colectivul de inventii, inovatii si
mirci, organ de mare importantd intr-un institut de

L anvergurd. Spirit deschis, colaborator apreciat,
phna de initiative de succes. Dupd plecarea din institut, la
Transelectrica a coordonat relatiile de colaborare cu partenerii
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acesteia. Este un exemplu al integrarii in domeniul energetic al
unui om de culturd umanista.

 ing. Emilian Simian, inginer sef la IRME, cu contributii
in domeniul promovarii activitatilor de fabricatie si
microproductie si, ulterior, in cadrul unei bogate activitati in
domeniul analizelor de avarie la nivelul MEE si al unor comisii
superioare la nivel de stat; transferat in functii de raspundere in
MEE unde a functionat o buna perioada cu bune rezultate.

e Ing. Louis Stanislavievici, specialist de exceptie in
domeniul proceselor chimice cu aplicatii in exploatarea
centralelor electrice; mentor al tinerilor cercetatori in laboratorul
de chimie in energetica - bun organizator.

* Ing. Constantin Staicu a condus Sectia de Cercetiri
Electromecanice din ICENERG Provenea din cadrele armatei,
rdamandnd un om metodic, tenace, cu sine si colaboratorii. Prefera
situatiile ~clare, indubitabile, usor demonstrabile. Respecta
independenta de gandire a subalternilor. Lucra bine cu tinerii care
i1 intuiau ideile, pentru care era uneori un critic sever daci nu se
inhdmau constiincioi la treaba. Dupa unificare a devenit o buni
perioada secretar de redactie al revistei Energetica.

o ing. Florian Trandafirescu, inginer sef o indelungati
perioada de timp la ICEMENERG, specialist cu multd experienta
de exploatare, conducitor deosebit de competent al activitatilor

de productie din institut - om calm si bun organizator si deosebit
de eficient.

e Ing. Mircea Tutea A inceput activitatea
profesionala la Energomontaj, (PdF) cu mentori
notabili, apoi la IRME si ICEMENERG contribuind
la ameliorarea performantelor izolatoarelor si
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armaturilor de protectie, prin teste in laborator si ficand
recomandari privind instructiunile de manevre propice si evitarea
importurilor celor de slabd calitate. A realizat instalatia de
incercari sub ploaie artificiald conforma cerintelor CEI. Are
contributii in realizarea armaturilor pentru 750kV. A realizat
standul de reparare a DRV cu suflaj magnetic. La separarea
institutului a devenit directorul IRMEB cu C. Mihaileanu
consilier.

» Ing. Anton Ungureanu specialist de vaza in
 domeniul protectiei prin relee si a echipamentelor
electronice. A participat efectiv la realizarea si
%_a\' fﬂ omologarea numeroaselor echipamente intrate in
A ... - fabricatie de serie la IRME si apoi ICEMENERG.

o In colaborare cu LRSEC, a intreprins studii de
ameliorare a functiondrii si imbunatatirii performantelor CET

Giurgiu.

e Ing. Margareta  Vaideanu inginer
electrotehnic incepe cariera la Intreprinderea Radio
Popular apoi devine sefa serviciului de
documentare la INID. In ’66 se angajazd la IRME
unde activeazd cu succese notabile pand la
pensionare. ca gef la Biroul Tehnic si apoi al
Colectivului COPIM. Cu spirit de organizare si profesionalism
rezolvd cu success toate activititile impuse. Organizeaza
conferinte nationale si internationale si de inaltd tinuta stiintifica
pentru MEE si chiar in CAER. Asigura protocoale de colaborare
cu institute de profil. In COPIM, asigurd traduceri din 5 limbi de
circulatie, devenind un sediu de referintd printre specialistii
romani
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o Ing. Doina Virgatu, absolventd a UPB in
1962, a functionat ca cercetdtoare in
IRME/ICEMENERG din
1964 pana in 2006. A trecut la ROMELECTRO
pana la iesirea la pensie. Specializata cu prioritate
in domeniul echipamentelor de JT, a participat la
PIF a nenumarate centrale si statii atat din SEN cat
si proprii ale Romelectro. A studiat comportarea in
exploatare a multor echipamente, facand propuneri judicioase
pentru ameliorarea acestora. Are atestat ANRE pentru
lucrari.

 ing. Rudolf Zimand, specialistul de baza al
Institutului  in  domeniul protectiilor, autor
nemijlocit al releelor (de distanta, de frecventa,
diferentiale, directionale etc. ), fabricate in institut
pentru necesitdtile sectorului. Specialist bine
cunoscut in tot sectorul energetic. Trecerea sa la
IRMEB nu i-a diminuat deloc notorietatea, desi l-a pus intr-un
nemeritat con de umbrd. A avut roluri importante de coordonare
a specialistilor din laboratorul de protectie prin relee. Este unul
din seniorii cei mai respectati in domeniul protectiei prin relee.

o ing. Lionel Vaisman binecunoscut in IRME apoi
ICEMENERG , a elaborat sisteme de telecomanda a statiilor
electrice si aparate de masurat electronice pentru incercari ale
intreruptoarelor electrice de inaltd tensiune si ale releelor de
protectie, specializat in automatica, electronica si telemecanica,
cu numeroase proiecte si dispozitive destinate sistemului.
Expatrierea sa a reprezentat o pierdere serioasd pentru sector,
dovedita benefica pentru tara adoptiva.
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® ing. Victor Vernescu, fost ofiter de cariera,
specializat in metalurgie, cu numeroase contributii
publicistice, istoriografice si beletristice si cu
multiple atributii si responsabilitati in diferitele
sectoare din organizarea institutului intre care
- .| cercetator la ICENERG, Director la ICEMENERG
Serv1ce si activist de baza aici. Memorie prodigioasd, pune
enorm de multa pasiune in ceea ce face. Artizan al multor lucréri
tehnico-literare de actualitate si editor al Mesagerului Energetic
al CNR unde este editor.

SECTIUNEA FAMILISTI

e dr. ing. Aurelia Bolma a absolvit
Universitatea Al. 1. Cuza , Iasi, anul 1972. Doctor in
Inginerie Chimicd cu teza: “Condifionarea prin
schimb  ionic a  apelor  po-luate  din
CTE "Cercetitoare in ICENERG dupa absolvire,
apoi la ICEMENERG , s-a ocupat de problemele
calitatii si tratarii apelor si aburului. . Este autorul unei carti te-
hnice, a unei prescriptii de exploatare tehnicd si a numeroase
articole in reviste de specialitate, si multe comunicari tehnico-
stiintifice la conferinte, congrese nationale si internationale.
Autoare a 5 brevete de inventii pentru instalatii din CTE si CNE.
Ca Sef de colectiv a coordonat activitatea privind calitatea apei, a
aburului si a regimului chimic, iar ca Adjunct Sef Sectie Mediu
& Ecotehnologii a participat permanent la buna functionare a
acestei sectii.

e dr. ing. Joan Bolma a absolvit UPB sectia
CNE in 1972 devine cercetator stiintific la
ICENERG, devenit ulterior ICEMENERG.
Specializat ulterior in ingineria de process - ardere,
schimb de caldurd, termohidrodinamica, optimizare

ey
4 T
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si eficienta functionald, asupra generatoarelor de abur energetic si
industrial. Din 1992 pana in 1994 a condus sectia de instalatii de
combustibili si cazane, apoi a fost sef de proiect complex pana in
1996, cand a pardsit institutul, activand , totusi, in acelasi
domeniu profesional. A sustinut doctoratul la UPBuc cu teza
“Stabilitatea circulatiei in sistemele vaporizatoare la regimuri
tranzitorii ale generatoarelor de abur” sielaborate recent cartea
de succes Aerul in instalatiile de ardere mari (Ed Printech). Este
casdtorit cu Aurelia din 1975.

e Ing. Lorelai Cornelia Blada, inginer
chimist, absolvent al Fac. de Chimie Industriala la
IP. Bucuresti in ‘62 an in care s-a si casatorit cu
Alexandru. A fost angajata initial la Fabrica de
Tananti din Pitesti unde a functionat pana in ’65
cand s-a transferat la IRME/ICEMENERG. Aici a fost pana in
1975 ca cerc. st. princ. si sef laborator pana in 1975 cand trece la
centrala Industriala CIPEET wunde functioneaza pana la
pensionare in 1997. E demn de mentionat ca datorita
specializarilor profesionale dobandite in perioada ’97-99 a fost
consilier tehnic al Societatii Purolite din Anglia. Caracterizata de
aceleasi pasiuni extraprofesionale ca si sotul sau Alexandru.

e Ing. Alexandru Blada absolvent al Fac. de
~ Energetica din IP Bucuresti in 1959, casatorit in
1962 cu Lorelai Cristina. Dupa absolvire devine
inginer specialist PRAM la IRE Deva si apoi la IRE
, Pitesti pana in 1965 cand se transfera la IRME

= /ICEMENERG unde parcurge numeroase trepte
lerarhlce/profesmnale - ing. prin. , ing. sef. adj, cerc, st. princ. gr.
I1, fiind apreciat ca un bun profesmnist. Devine apoi Sef sectie de
cercetare pana in 1998 cand trece ing. princ. la Hidroelectrica si
apoi la DACOM Buc. pana la pensionare. A avut numeroase
realizari tehnice si programe de optimizare a functionarii CHE.
Mare iubitor de turism si muzica simfonica.
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e ing. Lidia Sandulescu (Bratu) si Andrei Bratu, reputati
specialisti in tehnica incercirilor in retelele de inalta tensiune i
in evaluarea si quantificarea supratensiunilor atmosferice si
interne in sistemele electrice. Din pacate au hotarat sa paraseasca
prematur IRME-ul, emigrand in Vest.

ing Gabriela si Lelian
. Cioroianu.  Specialisti  de
. exceptie in chimie energetica au
' format si condus la nivelul
. ' sectiei de Chimie laboratorul de
_ a .. Materiale noi. Excelenti
. S * profesionisti unul  inventiv,
celalalt bun organizator, au coordonat si coagulat colective
dedicate si productive de ingineri chimisti in domeniul
introducerii de materiale noi de succes pentru inlocuirea unor
materiale de import in exploatarea instalatiilor (bile spongioase
pentru spalarea tevilor supraincalzitoarelor, cauciucuri, materiale
ignifuge, etc. ). Prin calitate si inventivitate au fost considerati
»aspiratori de inovatii si inventii valoroase”.

e ing. Elena Mumyjinschi, specialista in
tehnologiile de incercari profilactice si in realizarea
Jyf de echipamente pentru fincercdri electrice in
Py | domeniul TTI; promotoare a specializarii in
- f i domeniul telemecanicii, fiind pionier si in
l.‘ B, incercarile profilactice a noilor specialisti TTI din
retele, disciplina care s-a dezvoltat mult cu
contributia specialistilor din IRME si UPB. Casatorita cu Mihai
Cigusievici.

e T e ing. Mihai Cigusievici, specialist cu
— # indelungatd experientd in proiectarea si exploatarea

R /|
Y . 187




ISTORIE TRAITA IN ICEMENERG - 1960-2007

transformatoare de fortd, si-a inceput cariera la Electroputere
Craiova unde a fost apreciat pentru solutii avansate de proiect, in
baza experientei de acolo si a colaborarii cu cei din uzina, a
trecut cu succes la IRME unde a urmarit exploatarea si incercarea
acestor echipamente; a asigurat pregatirea multor tineri
cercetatori din ICEMENERG.

e Ing. Liana Turcu inginer metalurg, absolventi
- a UPB a facultatii cu aceastd specialitate in 1969,
angajatd la ICENERG, dupa absolvire si apoi la
- ICEMENERG. unde a fost CP1, Sef Lab. si Director
, Centru pand dupa 2006 (anul in care se incheie istoria
ns). Multiple specializari si cursuri P. U. europene (marketing,
finante, resurse umane, etc) care i-au permis dezvoltarea
abilitatilor de coordonare a expertizelor/diagnose privind cauzele
avariilor, atestiri de material si instalatii sau retehnologiziri in
tara sau extern. Lector la CPL MEE si in colectivul de redactie al
revisteit PTDEE cu contributii notabile la reuniuni stiintifice si
reviste de prestigiu din strdine.

e Ing. fiz. Ioan Turcu, CP1 absolvent al UPB,
Fac. de electronica si TC cu specialitatea de inginer
fizician. Specializat frecvente in strainatate
(Danemarca, SUA etc) in domenul surselor
regenerabile de energie si pionier in acest domeniu
in tara noastra cu numeroase aplicatii de mare
utilitate in numeroase zone. in spe-cial in domeniul fotovoltaic. A
urmat cursuri de perfectionare in materie de efici-entd a
sistemelor regenerabile de energie si a devenit responsabil pentru
unele programe international care includ si studii pentru
regenerabilele din zona Dobrogei. Este membru in numeroase
organizatii profesionale din tara sistraindtate si are la activ peste
100 gospodarii elec- trificate in Romania. Este de asemeni autor
a numeroase lucrari publicate in revistele din tari .
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o dr. ing. Rodica Zlatanovici, absolventa
a facultatii de Electrotehnicd a UPB in 1969, s-a
- angajat la ICEMENERG in 1993 unde a activat
| péna la pensionare ca cercetitor stiintific apoi
" ca seful sectiei SAHME in care a avut
preocupari privind generatoarele, sursele regenerabile si noile
echipamente pentru monitorizarea on line a echipamentelor
importante din sistem.

“l;{

TN 1 e dr. ing. Dan Zlatanovici, specialist

b remarcabil in domeniul generatoarelor electrice,
7 "\y multi ani Secretar Stiintific al ICEMENERG
)5 profesor la Universitatea Valahia din Targoviste
= | spirit optimist si activ in comitetele de studii ale
LY CIGRE. Coordonator al activitatilor de editie in
institut, autor a numeroase cdrti tehnice initiator obiectiv al
prezentei ,, ISTORII”. Disparut prematur in plind activitate
didactica si stiintifica i-a continuat munca de sef de laborator,
sotia sa Rodica.

In aceastd ,,Galerie” trebuie inclusi si alfi specialisti de
valoare care au adus contributii importante la dezvoltarea si
consolidarea prestigiului institutului in cei cincizeci §i cinci de
ani de activitate sub diferite denumiri dar mereu in slujba
energeticii romanesti.

Pentru consecventd ar fi trebuit pomeniti si unii dintre
principalii colegi din numerorasele sectii st laboratoare si care nu
sunt ilustrati prin titluri oficiale chiar dacd, poate, meritau, au
contribuit cu toata priceperea si daruirea la succesul
INSTITUTIEIL. Amintesc in primul rdnd pe unii dintre cei
disparuti ca Ecaterina Tita, Octav Pavnotescu, Viky Sadndulescu,
Gabriel Poenaru, Titu Puscoci, Iosif Cserveny, Mihai
Sandulescu, Ion Inglifer, Mihai Negus . Alti colegi ca Cristian
Totolo, Puiu Grau, Mitica Simion, Constantin Munteanu cu state
vechi de activitate in Institut nu si-au aritat interesul in acest
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sens. Mai sunt din picate si alfi colegi despre care nu posedam
informatii dupd plecarea din activitate ca Paul Cramer,
Constantin Pantazi, Anton Rosu, A. Cerbureanu, Mircea
Ghitulescu si numerosi altii, artizani ai unor solutii tehnice si
organizatorice si ai unor omologari de importantd pentru sistem.
Regretam si lipsa altori colaboratori merituosi din anii de mult
trecuti ca Florea Marinas, Eugen Lifigiu, Mircea Enachescu,
Vasile Anghelescu sa. Cu atat mai mult, alti colegi ca Maria si
Ion Manecutd, Ion Bé&nicd, Radu Regman, Victor Ionescu,
Alexandru Mihaila, Dumitru Manea, familiile Sdndulescu Al. si
Palade R. etc, multi dintre ei deveniti conducatori in noi
organisme statale sau private si care au purtat cu onoare
experienta si dibdcia obtinute in ICEMENERG vor fi poate
afectati de lipsa lor din aceastd galerie. Se pot consola cu
regretele sincere exprimate in final de autori.
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Fotografiile prezentate, in final, reprezinti in ordine pe
Liliana si Andrei Bilan, Gratiela Popa, Carmen Ionescu,
Gheorghe Motorgeanu, Manuel Vernescu, Cilin Goia, Marian
Motorgeanu, care sunt urmasi fii/fiice/nord ai specialistilor din
“Galeriile” ICEMENERG, care au continuat activitatea parintilor
lor in institut angajindu-se si activind aici. O mentiune
suplimentar3 priveste pe cei doi din fotografiile separate care au
avut contributii notabile la redactarea versiunii finale a acestei
editii a “ Istoriei Traite” .
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EPILOG

Institutul despre istoria ciruia s-a relatat in prezentul material
a beneficiat inca de la inceput de atuuri importante care justifica
si subliniazd succesul organizatiei in cele mai multe etape ale
evolutiei sale in special in decursul secolului trecut. Exclud
perioada ce a urmat declardrii industriei autohtone “morman de
fier vechi” cu umdri tragice si nebanuite de oamenii simpli, la
acea vreme.

In realitate dupd cum socot ci a reiesit din materialul
prezentat, a fost vorba nu doar de realizari ale institutiei ci mai
ales si in primul rand despre succese si “victorii” ale truditorilor
ce au alcatuit acest Institut, sub multiplele sale denumiri si
compozitii, care l-au constituit si care s-au implicat plenar in
activitatea sa.

Pentru inceput esentialul succes al Intreprinderii IRME a
constat in combinarea stringentei actualitéti a activitatii pe care a
desfasurat-o aceasta in sistemul energetic cu viziunea prospectiva
a unor conducdtori merituosi. Nu trebue negatd obtuz, nici
influienta experientei marelui vecin si mentor risiritean in
decizia de aparitie a unei astfel de intreprinderi, similard firmei
rusesti ORGRES Moscova, intr-o perioadd de avant impetuos
industrial in Roménia, dar cu o mare penurie de cadre cu
pregétirea necesara.

Apoi aparitia ulterioarda a institutului de Cercetiri -
ICENERG - a urmat necesititii sociale, creatd de disponibilizarea
unor specialisti din Institutul de Energetica al Academiei. Acest
colectiv creativ, s-a incadrat intr-o activitate mai concreti si mai
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apropiata de necesarul practic al centralelor si retelelor in noua
etapd mult mai plind de emulatie si evolutie in care IRME se
ancorase deja in mod plenar. Similaritatea preocupdrilor celor
doud unititi a stimulat ideea unirii fortelor si a favorizat
ameliorarea semnificativd a dotérilor unititii rezultate prin
unificarea Institutului cu Intreprinderea.

Noua unitate de cercetare aplicativda dobandeste acum o
binemeritatd utilitate dar si faimd prin dotarea cu numeroase
echipamente ale IRME si nou personal de mare competenta. Cred
ca merite in constituirea noului ICEMENERG pot f1 atribuite
ministrului EE din acea vreme, C. Babilau cu Directia sa
Tehnicd, dar si colectivului organizat pe langa viitorul
conducitor al noului institut C. Mihaileanu, cuprinzind specialisti
notorii ca Gh. Bilan, J. Pomérleanu, Th. Popa, Al. Ionescu. Bine
inteles totul sub egida falsa(!) a “conducerii superioare” din acea
vreme. Valoarea colectivului constituit prin unificare - se stie ca
aceasta face putere - a sporit si prin cooptarea unor recunoscuti
ingineri din unitati din toata tara care cu aceasta ocazie au putut
veni in Bucuresti si Institut .

Autorilor le face plicere sa sublinieze numele unor reputati
specialisti ai Centralelor Industriale si ai ministerului care au
influientat si sprijinit efectiv noul ICEMENERG, prin implicarea
sa in problemele importante apdrute in acel timp, prin sustinere
cu comenzi de lucrari si prin solutionarea efectivd a numeroase
dificultati tehnice si operative. Nu ezitdm sd pomenim cu respect
pe D. Popescu si E. Barbu, adjuncti al ministrului energiei
electrice, pe E. Pavel, D. Balaurescu, I. Miiereanu, G. Brosteanu
din acelasi minister dar si pe cunoscutii specialisti de notorietate
ca R. Zane, A. Baciu, L. Sava, N. Georgian din CIRE, sau N.
Iliescu-Saligny, H. Furtunescu, V. Pantelimon, T. Abrudeanu
dela CIPEET dar si mai recent V. Musatescu, de la Min.
Industriilor. Este motivat si fie amintit si ajutorul dezinteresat
oferit de profesori strdini de elitd care ne-au vizitat in citeva
ocazii sustindnd prelegeri primite cu interes. Subliniez
remarcabilul sprijin oferit institutului in diferitele etape de
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dezvoltare de cativa profesori de elitd romani ca M. Bercovici G.
Dragan, E. Poeatd/lasi, Fl. Tandsescu, E. Potolea, etc dar si
personalitdti mai recente ca D. Cristescu, N. Golovanov, M.
Eremia. Ajutorul a constat in activitatea lor de mentorat si sprijin
la doctorate, masterate, cursuri de specializare si chiar in
colaborare la numeroase lucrdri de cercetare mai complexe
(Statia si linia 750 kV Isaccea) ori prin lucrari comune prezentate
la sesiuni internationale de comunicdri. Semnificative pentru
etapa mai veche de evolutie a energeticii romanesti au fost bunele
relatii si strinsa colaborare ale diferitelor unitati de cercetare-
dezvolare-proiectare ce fiaceau parte din vechiul Minister al
Energiei Electrice — ISPE, ISPH, ICEMENERG, SCP-CIRE,
ENERGOREPARATII, GEOTEC etc. Nu a fost niciodata insi
vorba de o armonie placidd ci de exprimari colegiale ale unor
puncte de vedere respectuoase bazate pe adevaratul si autenticul
profesionalism. Care a asigurat progres si evolutie in SEN-ul
Romaniei.

Ca orice activitate umand si aceasta istorie - in oarecare
masurd sentimentald — pacatuieste prin aceea ca nu are gradul de
rigoare cerut tot mai mult azi de sloganul “politicaly correct”.
Acest lucru a fost asumat de cei ce au finalizat materialul
obiectivist, preparat initial. Mai mult toti autorii isi asumi o
“vind” colectivd mult mai consistentd. Nu toti cei cu participare
si contributie concretd, mai mult ori mai putin semnificativa la
activitatea, evolutia sau realizdrile institutului in multiplele fatete
temporale ale existentei sale despre care s-a pomenit, au putut fi
notati, subliniati ori macar mentionati in material. Si evident nici
numele numerosilor pioni, artizani necunoscuti, anonimi ai
treptelor evolutive ale acestui EDIFICIU de suflet al multora
dintre coautorii pomeniti in text nu sunt consemnati. Am vorbit
doar despre energeticieni (electro, termo, hidro, chimisti si
nuclearisti). E un regret real asumat ca atare. Si evident, o
recunoscutd imperfectiune de principiu a oricarei incerciri
omenesti, consemnata si la final!
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Chiar cu minusurile subliniate, noi , autorii, socotim ca
datoria de a notifica Faptele si Persoanele constituind ISTORIA
ICEMENERG, este pe deplin justificata.

Nimeni si nimic nu poate schimba aceasta istorie!
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ABREVIERI FOLOSITE IN TEXT

IRME: Intreprinderea pentru Rationalizarea si
Modernizarea Instalatiilor Energetice

ICENERG: Institutul de cercetiiri energetice si pentru
termoficare

ICEMENERG: Institutul de cercetiri si modernizari
Energetice

AGIR : Asociatia generala a inginerilor din Romania

STA: Supra tensiune atmosferica

STI: Supratensiune interna

LTA: Laborator de transformatoare si aparataj electric

TTI: Tehnica Tensiunilor Inalte

DRYV: Descarcator cu rezistenta variabila

LST: Lucrari in instalatii aflata sub tensiune

SEN: Sistemul Energetic National

GSCI: Grupul de Studii, Cercetare si Inginerie

PIF: Puneri in Functiune

SA: Societate pe Actiuni

INID: Institutul National de Informare si Documentare

LRSEC: Laboratorul de Retele, Statii si Elemente
Componente

IT: Inalti tensiune (tensiune peste 110 kV),

MT: Medie Tensiune (Tensiune intre 6 si 60 kv)

JT: Joasa tensiune (Tensiune sub 1000V)

UE: UNIUNEA EUROPEANA

CHE: Centrala Hidroelectrica

SETA: Societatea electrica Transilvania

SGGE: Societatea Generala de Gaz si Electricitate

IRMEB: Intreprinderea de Rationalizari si Modernizari
Energetice-Bucuresti Societate independenta desprinsa din
ICEMENERG dupa anul 2000.
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IRMES: Intrprinderea de Rationalizari si Modernizari
Energetice —SIBIU Societate independenta desprinsa din
ICEMENERG dupa anul 2000.

FAC: Facultate (Institutie de invatimant de grad superior)

UPB: Universiatea Politehnica Bucuresti

CIPEET: Centrala Industriala de Productie a Energiei
Electrice si Termice

CITDEE: Centrala Industriala de Transport si Distributie
a Energiei Electrice

CPL: Centrul de pregatire a lucratorilor din energie
electrica

CTE: Centrala Termoelectrica

CHE: Centrala Hidroelectrica

CNE: Centrala Nuclearelectrica

DEN: Dispecerul Energetic National

OPCOM: Operatorul Pietii de Energie Electrica

SMART - Grid: Retea inteligenta(cu capacitati multiple si
dotari evolutive):

SMART-City: Oras organizat pe principiile retelelor
inteligente

Cst. : Cercetator stiintific

CP1 : Cercetator stiintific principal gr. 1

LSE : Laboratorul de Sisteme Energetice

SAME : Sectia de Automatizari si Masini Electrice

LME : Laboratorul de Masini Eectrice

ICEMENERG-SERVICE : Intreprindere independenta
administrativ provenita dupa 2000 din dezmembrarea
ICEMENERG

SIER : Societatea inginerilor energeticieni din Romania
(ONG Profesional)
SRL: : Societate cu raspundere limitata
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